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KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Vuoden 2023 talousarvio laadittiin historiallisessa tilanteessa, jossa kunnan menoista ja tuloista
poistuu noin puolet hyvinvointialueiden aloittaessa toimintansa 1.1.2023. Iso osa kunnan henkil6s-
to4 siirtyy myos lomituspalvelujen siirtyessa Muhoksen jérjestettavaksi. Yhteensa kunnalta lahtee
pois noin 41 henkil6tydvuotta. Talousarvion tekeminen on ollut vaikeaa, koska uusien tulojen ja
menojen tasapainossa on luotettava ennusteisiin ja arvioihin, koska kokemusta ei ole p&assyt kun-
taan syntymaan. Yleisesti kuntatalous vuonna 2023 nayttad vahvalta. Vuosina 2021-2022 kuntien
verotulot ovat toteutuneet odotettua paremmin ja niin myos Siikalatvalla. Vuonna 2021 kunta péési
reilusti ylijadmaéiseen tulokseen ja my0ds tdman vuoden budjetti laadittiin silla silmalla, ett4 varau-
dumme epdvarmempiin vuosiin. Vuodelle 2023 arviomme nyt noin 0,7 miljoonan euron ylijaa-
maista tulosta.

Toimintaympariston epdvarmuus on myos rajusti lisdantynyt, kun globaalin pandemian rinnalle on
tullut Eurooppaan sota, joka aiheuttaa maailman talouteen monenlaisia hairiditd. Korona ei niinkaan
vaikuttanut Siikalatvan kunnan yrityksiin, vaikka on aiheuttanut julkisen terveydenhuollon kustan-
nuksia myos kuluneena vuonna. Euroopan epévarma turvallisuustilanne ja energiamarkkinat nosta-
vat my0s taalla paikallisten yritysten kustannuksia. Talouden hitaampi kasvu tai jopa taantuma voi
nakya nopeastikin myos kunnan ensi vuoden verokertymassa. Kuntaliiton marraskuun 2022 ennus-
teissa ensi vuoden tulovero- ja yhteiséverotuotot lupaavat vield hyvaa. Kiinteistoverolla on nyt
aiempaa merkittdvampi rooli, koska se j&a kokonaisuudessaan kunnan kéyttoon. Ensi vuodelle ar-
vioimme maltillista nousua siihen tuulivoimamyllyjen kiinteistoveron vuoksi.

Kaikkinensa kunnan monet keskeiset menoerat ovat kasvaneet; kuntien palkkaratkaisu tarkoittaa
kunnan palkkamenojen 3 % nousua, vaikka kokonaisuudessaan palkkamenot toki laskevat, kun hen-
kiloston méaara laskee. Energiakustannuksien nousu nakyy entisen sahkon kallistuessa, mihin on va-
rattu vuoden 2023 osalta 25 % tétd vuotta enemman. Myds lammityksen hinta nousee 12 %, mutta
yleisesti lammityskulut laskevat, koska lammitettava tila kunnassa vahenee. Koulu- ja varhaiskasva-
tuspuolella nédkyy ruuan hinnan kallistuminen noin 7 % ja sairauslomien aiheuttamat kovat sijaisku-
lut. Tekniselld puolella olemme ensi vuoden talousarviossa varautuneet purkukustannuksiin ja myos
enemman korjauskustannuksiin.

Y leisesti kuntataloudessa kehotetaan suuntaamaan katse vuoteen 2024, koska vuosi 2023 pita4 si-
séllaén niin kutsuttuja verohantia, jotka hetkellisesti vahvistavat kuntataloutta, mutta heikkenemi-
nen tapahtuu heti 2024. Siikalatvan suunnitelmavuodet 2024—-2025 néyttavat painvastoin positiivi-
semmalta kuin vuoden 2023 tulos. Tdm4 johtunee osaksi siitd, ettd tulemme ensi vuonna tekeméan
merkittavia kiinteistdjen alaskirjauksia, eli noin 0,56 miljoonan euron edestd. Luonnollisesti kiin-
teistdmassan jarkevoittdminen tarkoittaa poistojen seka yllapitokulujen pienentymisté tulevilta vuo-
silta. On hyv4, ettd tulos tdman mahdollistaa. Tulevat valtionosuudet perustuvat 2021-2022 tulok-
siin, joten tulevat valtionosuudet tarkentuvat tdmén vuoden tilinpaatoksen valmistuttua.

Kuntaan on valmistunut vuonna 2022 kaksi uudisrakennusta, jotka on rahoitettu leasinglainalla. Ra-
hoitusmarkkina muuttui syksyll&, kun korot l&htivat nousuun. Leasingsopimukset aktivoitiin syk-
syllg, joten kunnan korkokulut niin leasinglainasta kuin muistakin pitka- ja lyhytaikaisista lainoista
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nékyvat budjetissa myds isona erdnd. Korkojen osuus on vuodessa noin 300.000 euroa. Positiivista
on, etté lainakanta on myd6s vuoden takaisesta pienentynyt. Uusien koulujen kustannukset nakyvat
myos leasingvuokrien muodossa. Uusien rakennusten energiatehokkuus palvelee kuntaa kuitenkin
yllapitokuluissa.

Tama talousarvio on myds ensimmadinen, joka on rakennettu maaliskuussa 2022 hyvéksytyn strate-
gian pohjalta. Toimialat on velvoitettu viemaan strategian toimenpiteitd eteenpdin. Strategia painot-
tuu yhteisollisyyden edistamiseen, kuntalaisten viihtyvyyteen ja elinvoimaan. Nama ovat kunnan
tarkeimmat tehtdvat ja tassakin talousarviossa on panostettu néihin niin henkiléresurssein, avustuk-
sin ja palvelumenoin.

Siikalatvalla 2.12.2022

Pirre Seppénen, kunnanjohtaja
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Luottamushenkildorganisaatio 1.1.2023
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Organisaatiokaavio 1.1.2023

Kunnanjohtaja

Elinkeinokehittaja

Maaseutujohtaja

Hallintojohtaja Tekninen johtaja Kehitysrehtori Varhaiskasvatusjohtaja

Hyvinvointipaallikko Rakennusmestari Virka-apulaisrehtori Paivakodinjohtajat

Rakennustarkastaja

Ymparistotarkastaja
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Siikalatvan kunnan konsernirakenne 31.12.2022

Sisdinen konserni Tytaryhtict
Kiinteistd Oy Rantsilan Kauppiastavaratalo
6380 %
Toimialat

Kunnanhallitus ciikalatvan Keskuspuhdistamo Oy 79%
Koulutus

Varhaiskaswatus ) )
Kultbuuri- ja vapaz-aika Ciikalatvan Kylaverkot Oy 51 %
Tekninen

Rakenfius ja ymparista Siikalatvan Lsmpé Oy 100 %

iikalatvan Ruckapalvelut Oy

ciikalatvan Yesihuolio Oy

Tuohisentteri Oy

Kuntayhtymat

Haapaveden-sikalatvan Sewdun Ey

Pohiois-Pohjanmaan lirtto Ky

Pohiniz-Pohjanmaan Sairaanhoitopiirin Ky

Inkilaaksojen koulubuskuntayhityma

Osakkuusyhteisét

A5 Oy Kahlottimentie 1 21.00 %
a5 Oy Kahkottimenitie 1 2ZE.00 %

fs Oy Kestilankierto 43.00 %

fs Oy Kestilankulma

fs Oy Rantsilan Koivutie
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YLEISPERUSTELUT

VUODEN 2023 TALOUSARVIO
KAYTTOTALOUS

Kayttotalouden toimintakulut ovat -22.784.742 € (Ta 2022: -50.981.513 €) ja toimintatuotot
6.593.036 € (Ta 2022: 11.260.681 €) sisdiset palvelujenostot ja -myynnit sekd sisdiset vuokrat mu-
kaan luettuna. Hallinnon valisten siséisten palvelujenostojen ja — myyntien seké siséisten vuokrien
osuus niin tulo- kuin menopuolella on 3.578.740 euroa.

Ulkoiset toimintakulut ovat -19.233.666 € (Ta 2022: -47.582.584 €) ja ulkoiset toimintatuotot
3.041.960 € (Ta 2022: 7.861.752 €). Toimintakulujen ja toimintatuottojen erotus eli toimintakate on
-16.191.706 €. (Ta 2022: -39.720.832 €).

Ulkoiset toimintakulut véhenevat vuoden 2022 talousarvioon verrattuna 28.348.918 €. Henkildsto-
menot vahenevét 2.604.237 €, palvelujen ostot 23.974.017 €, muut toimintakulut 1.755.560 €. Aineet,
tarvikkeet ja tavarat kasvavat 72.360 €. Ulkoiset toimintatuotot vahenevat 4.819.792 €.

Verokertyméksi arvioidaan 10.464.000 € (Ta 2022: 17.055.000 €). Kunnan tuloveron osuus
7.591.000 € (Ta 2022: 14.327.000 €), kiinteistoveron osuus 1.528.000 € (Ta 2022: 1.300.000 €) ja
yhteisdveron osuus 1.345.000 € (Ta 2022: 1.428.000 €). Verotulojen arvioidaan véahenevén 6.591.000
€ vuoden 2022 arvioon verrattuna.

Valtionosuuksia arvioidaan saatavan 8.413.134 € (Ta 2022: 24.767.094 €). Arvio on 16.353.960 €
vahemman vuoden 2022 arvioon verrattuna.

Vuosikate on positiivinen 2.463.928 €. (Ta 2022: 2.139.562 €). Suunnitelman mukaisten poistojen
madraksi arvioidaan 1.254.310 € (Ta 2022: 1.243.760 €). Arvonalentumisia arvioidaan Kirjattavan
566.060 € (Ta 2022: 0 €).

Arvio tilikauden tuloksesta on 643.558 euroa.

Poistoeron vahennyksen jalkeen tilikauden ylijddmaa arvioidaan kertyvan 711.818 €

INVESTOINNIT

Talousarvion investointimenot vuodelle 2023 ovat 1.258.000 €. Maanhankintaan on varattu
100.000, kaavoitukseen 30.000 €, liikennevayliin 270.000 €, liikunta-alueisiin 185.000 €, tilapalve-
luihin 603.000 €, asuntotoimeen 30.000 € ja koulutoimen seka varhaiskasvatuksen kalustohankintoi-
hin yhteensa 40.000 €. Investointituloja ei ole arvioitu olevan, joten investointinettomenot ovat
1.258.000 €

RAHOITUS

Lainakanta on 13,1 Milj €, misté pitk&aikaisia lainoja 11.603.890 € ja kuntatodistuksia 1.500.000
€. Korkotaso on noussut huomattavasti ja sen vuoksi osa kuntatodistuslainoista on vaihdettu vuonna
2022 pitké&aikaiseen lainaan.
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LAINANOTTO

Valtuuston mydntamaét lainanottovaltuudet talousarviolainoihin, kuntatodistuksiin ja maksuvalmius-
tarpeisiin on 23 miljoonaa euroa.

Kunnan maksuliikennetilien tiliehdoissa on voimassa yhteensa 1 milj. euron luottolimiitit. Lyhytai-
kaista rahoitusta on hoidettu padosin kuntatodistuksilla. Kuntatodistussopimukset ovat voimassa nel-
jan rahoituslaitoksen kanssa. Lyhytaikaista lainaa saa olla yhteensa enintédan 15 milj. euroa kerrallaan
huomioiden kuitenkin, ettd kokonaislainaméara 23 milj. ei ylity. Kuntatodistuksia on kdytdssa yhden
rahoituslaitoksen kanssa 1,5 milj. euroa. Hetkellisesti kassalainan tarve voi olla suurempikin kuin

lainakanta vuoden lopussa.

Kokonaismaarassa on huomioitu, ettd pitk&aikaisia lainoja lyhennetaén pitkin vuotta, jolloin lyhen-
nysten osalta nostovaltuutta vapautuu vahitellen ja talloin kassalainan tarve voi olla hetkellisesti suu-

rempikin kuin arvioitu lainakanta vuoden lopussa.

Talousarvion tunnuslukuja

\Vuosi TP 2021 | TA2022 | TA 2023
Asukasluku 5131 5159 5056
Veroprosentti 22 21,75 9,11
Toimintamenot (ulk.), Milj. € -46,1 -47,6 -19,2
Investoinnit (netto) Milj.€ -1,5 -2,3 -1,3
Lainat kunta €/as 2 996 3077 2592
Valtionosuudet €/as 4623 4 801 1664
\n/]ziirllttg);lj)lztiudet, %:a ulk. toi- 5141 52,05 4374
Vuosikate, €/as 657 415 487

Talousarvion sitovuustaso

Talousarvio sitoo hallintokuntia valtuustoon nédhden lautakuntatasolla, tulot erikseen ja menot erik-

seen.

Investointien menot ja tulot erikseen sitovia seuraavasti; Maanhankinta, kaavoitus, liikennevaylat,
puistot ja yleiset alueet, liikunta-alueet, tilapalvelut, asuntotoimi ja muut kohteet.

Erillishankkeet erikseen menot ja tulot sitovia.
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TULOSLASKELMA (ulk. / sis.)

TP 2020 TP 2021 TA 2022 TA2023  Muutos % TS 2024 TS 2025

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 5199434 4694378 4652888 2267 017 49 2278317 2267017
Maksutuotot 646 843 1245963 2503710 102 200 4 102 200 102 200
Tuet ja avustukset 405 802 1136 041 380 400 403 300 106 403 300 403 300
Muut toimintatuotot 3667 475 3859 735 3723683 3820519 103 3820519 3820519
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 9919555 10936118 11260681 6593 036 59 6604336 6593036
TOIMIN]’AKPLUT
HENKILOSTOKULUT
Palkat ja palkkiot -8352327 -8387859 -8913411 -7296693 82 -7277393 -7276693
HENKILOSIVUKULUT
Elakekulut -2454785 -2449688 -2425472 -1598 161 66 -1594872 -1594753
Muut henkildsivukulut -313 927 -363 509 -409 797 -249 350 61 -248 693 -248 669
Palvelujen ostot -31131547 -32093 651 -31696450 -7 849 954 25 -7481164 -7480864
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1810662 -2089194 -2250820 -2 305180 102 -2277280 -2287180
Avustukset -605 416 -569 521 -588 300 -500 836 85 -500 836 -500 836
Muut toimintakulut -4258177 -3603536 -4697263 -2984 569 64 -2984569 -2984 569
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -48 926 842 -49 556 957 -50981513 -22 784 742 45 -22 364 807 -22 373 564
TOIMINTAKATE -39 007 287 -38 620839 -39 720832 -16 191 706 41 -15760 471 -15 780 528
Verotulot 16582 113 18185488 17055000 10464 000 61 9794000 9886000
Valtionosuudet 24 590 887 23721492 24767094 8413134 34 8413134 8413134

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Korkotuotot 39895 66 474 30000 30 000 100 30000 30 000
Muut rahoitustuotot 47 463 46 570 44 500 54 500 122 54 500 54 500
Korkokulut -40 062 -26 351 -25 000 -297 800 1191 -297 800 -297 800
Muut rahoituskulut -1861620 -2 462 -11 200 -8 200 73 -8 200 -8 200
VUOSIKATE 351389 3370370 2139562 2463928 115 2225163 2297 106

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Suunnitelman mukaiset poistot -1119 268 -1177222 -1243760 -1254310 101 -1254310 -1254310
Arvonalentumiset -1409 779 0 0 -566 060 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -2 177 658 2 193 148 895 802 643 558 72 970853 1042796
Poistoeron lisdys(-)/vahennys(+) 82 094 68 263 69 680 68 260 98 68 260 68 260

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -2 095 564 2 261 411 965 482 711 818 74 1039113 1111056
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TULOSLASKELMA (ulk.)
TP 2020 TP 2021 TA 2022 TA 2023  Muutos % TS 2024 TS 2025
3015 VT Kaukoldmmon myynti 6 586 0 0 0 0 0 0
3020 Ateriatuotot asiakkailta 0 41300 0 0 0 0 0
3052 Myyntituotot kunnilta 363 4083 12 000 0 0 0 0
3053 Myyntituotot kuntayhtymilta 8298 1656 0 0 0 0 0
3060 Muut liiketoiminnan tuotot 574 661 475 065 358 600 353 800 99 353 800 353 800
3087 Lomituspalvelukorvaukset 2384075 2356621 2416792 0 0 0 0
3099 Muut korvaukset 8430 18176 31500 11300 36 22 600 11 300
3100 Kotikuntakorvaukset 351 345 247 122 247 500 243 500 98 243 500 243 500
3115 Muut yhteistoimintakorvaukset 158 166 156 380 166 900 132 200 79 132 200 132 200
3135 Oppisopimuskoulutuskorvaukset 750 0 0 0 0 0 0
3140 Muut myyntit./muut suoritteet 89 818 56 903 37350 34 450 92 34 450 34 450
Myyntituotot 3582493 3357307 3270642 775 250 24 786 550 775 250
3257 Paivahoitomaksut 158 824 134 954 90 300 0 0 0 0
3260 Asiakasmaksutuotot 0 307816 2000 000 0 0 0 0
3261 Kotihoitotuotot/Tuetun as.tuot 0 104 758 0 0 0 0 0
3262 Asumispalvelutuotot 0 291 219 0 0 0 0 0
3264 Laboratoriotutkimustuotot 0 330 0 0 0 0 0
Sosiaalitoimen maksut 158 824 839078 2 090 300 0 0 0 0
3275 Maksut./Opetus- ja kulttuurito 26 215 35653 29900 43200 144 43 200 43 200
Opetus- ja kulttuuritoimen maksut 26215 35653 29 900 43 200 144 43200 43 200
3285 Rakennusvalv./tarkastusmaksut 79 704 33852 40 000 40 000 100 40 000 40 000
3287 Muut yhdyskuntapalvelujen maks 21622 17 353 18 000 18 000 100 18 000 18 000
3288 VT Ympdristdlupamaksut 2620 1680 0 0 0 0 0
Yhdyskuntapalvelun maksut 103 945 52 886 58 000 58 000 100 58 000 58 000
3291 Sijaisapumaksut (kunnallinen) 128 885 135 815 150 410 0 0 0 0
3292 Tuettu maksullinen (kunnalline 144 802 114 480 112 500 0 0 0 0
3293 Taysin maks. lomituspalv.maksu 3480 1531 1000 0 0 0 0
3294 Sijaisapumaksu/itsejarjestetty 55483 46 502 49 600 0 0 0 0
3295 Maksutuotot/Muut 6 747 4850 2 000 1000 50 1000 1000
3296 Tuettu maksullinen/Itsejarjest 18 463 15 169 10 000 0 0 0 0
Muut palvelumaksut 357 859 318 346 325510 1000 0 1000 1000
Maksutuotot 646 843 1245963 2503710 102 200 4 102 200 102 200
3300 Tyollistamistuki 82 872 53 809 76 500 55 000 72 55 000 55 000
3321 Muut tuet ja avust. valtiolta 258 710 990 083 146 300 267 500 183 267 500 267 500
3325 Koulumatkatuki (Kela) 62 755 88 275 50 000 50 000 100 50 000 50 000
3329 Muut tuet ja avustukset EU 466 2924 75300 300 0 300 300
3330 Muut tuet ja avustukset 1000 950 32300 30500 94 30 500 30 500
Tuet ja avustukset 405802 1136041 380 400 403 300 106 403 300 403 300
3410 Vuokratuotot huoneistoista 202 027 207 494 185 560 126 590 68 126 590 126 590
3420 Vuokratuotot rakennuksista 1323914 1366376 1477040 1592120 108 1592 120 1592 120
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TP 2020 TP 2021 TA 2022 TA 2023 Muutos % TS 2024 TS 2025

3430 Vuokratuotot maapohjasta 27 940 25830 28 000 23 000 82 23 000 23 000
3450 Vuokratuotot koneista/kalustos 298 242 300 300 100 300 300
3460 Muut vuokratuotot 0 80 0 0 0 0 0
3506 Ehkéisevan toimeen. takaisinpe 0 51 0 0 0 0 0
3507 Taydentdvén toimeent. tak.per. 2070 595 0 0 0 0 0
3520 Oppilaan omav. koulumatkakust. 55 0 200 0 0 0 0
3530 Muut tuotot 82 161 38 660 15 900 19 200 121 19 200 19 200
3535 Kayttdomaisuuden myyntivoitot 31095 49 484 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 1669560 1688812 1707000 1761210 103 1761210 1761210
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 6304699 7428124 7861752 3041960 39 3053260 3 041 960
4000 Vakinaisten viranhaltijoiden p -3507 178 -3378219 -3740787 -3508554 94 -3508554 -3508554
4005 Vakinaisten tyosuht.kk-palkat -3140889 -2924491 -3372779 -2497 348 74 -2497348 -2497 348
4010 Tunti - ja urakkapalkat -1773 0 -200 -5500 2750 -8 000 -5500
4020 Sairaus- ja aitiyslomasij -155 341 -174 421 -120 000 -166 100 138 -166 100 -166 100
4025 Tilapaisten tyontekijoiden pal -799 991 -928 863 -845 000 -754 896 89 -753 896 -754 896
4030 Vuosi- ja muiden sij. palkat -417 352 -471 396 -335780 -121 100 36 -121 100 -121 100
4035 Kesatyontekijoiden palkat 0 -8880 -10 400 -10 400 100 -10 400 -10 400
4045 Tyollistettyjen palkat -158 043 -101 687 -120 000 -160 000 133 -140 000 -140 000
4051 Erilliskorvaukset -375700 -370373 -393 300 -60 000 15 -59 200 -60 000
4053 Veronalainen matkakorvaus 0 -67 0 -5 000 0 -5 000 -5 000
4075 Luottamushenkildiden palkkiot -52 673 -45 789 -50 650 -48 270 95 -48 270 -48 270
4080 Virahalt ja tyont kokouspal -9.889 -10 121 -11375 -11 025 97 -11 025 -11 025
4084 Jaksotetut palkat 132 004 -58 440 0 0 0 0 0
4091 Muut palkkiot -2353 0 0 0 0 0 0
4092 Muut palkkiot, veroton -157 0 0 -7 000 0 -7 000 -7 000
4100 KuEL-maksut -1267095 -1244186 -1501746 -1245100 83 -1241811 -1241692
4110 Muutt tyoelakemaksut -168 529 -156 060 0 0 0 0 0
4114 KuEL-tasausmaksu 0 0 0 -353 061 0 -353 061 -353 061
4115 KuEL-elakemenoperusteinen maks -1045017 -1037 643 -923 726 0 0 0 0
4130 Jaksotetut eldkekulut=lomarah 25 855 -11799 0 0 0 0 0
4150 Kansanelake- ja sairausvak.mak -113 190 -125 934 -121 501 -105 915 87 -105 637 -105 627
4160 Tyottomyysvakuutusmaksut -117 850 -125 805 -143 197 -111796 78 -111 501 -111 490
4170 Tapaturmavakuutusmaksut -79 894 -107 737 -141 967 -29 228 21 -29 150 -29 148
4175 Taloudellinen tuki -2993 -2 076 -3132 -2411 77 -2 405 -2 405
4190 Jaksotetut sosiaalivakuutusmak 0 -1957 0 0 0 0 0
4230 Sairaus- ja vanhempainpdivdrah 138728 117 176 73100 58 000 79 58 000 58 000
4240 Tapaturmakorvaukset 34 805 19 166 13 500 500 4 500 500
4250 Muut Kela:n korvaukset EI SOTU 10 000 10 000 500 0 0 0 0
Henkilostokulut -11074515 -11139603 -11748440 -9 144203 78 -9120958 -9120115
4301 Palvelujen ostot kunnilta -127 748 -131 248 -188 900 -184 900 98 -184 900 -184 900

4305 Palvelujen ostot muilta -23514911 -24 058316 -23 552 120 -14 000 0 -14 000 -14 000
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TP 2020 TP 2021 TA 2022 TA 2023 Muutos % TS 2024 TS 2025
4306 Kotikuntakorvaukset -326 560 -300 850 -229 400 -311 000 136 -311 000 -311 000
4307 Lomituspalveluiden osto -142 -4 827 -10 000 0 0 0 0
4340 Toimisto- ja asiantuntijapalve -254 601 -305 304 -231910 -209 230 90 -209 130 -209 130
4342 |CT-palvelut + puhelut -505 945 -581 196 -554 310 -677 810 122 -677 310 -677 310
4344 Rahoitus- ja pankkipalvelut -7 052 -8 653 -5000 -15 000 300 -15 000 -15 000
4350 Painatukset ja ilmoitukset -58 847 -49719 -55 800 -52 600 94 -52 600 -52 600
4360 Posti- ja kuriiripalvelut -20 446 -17 424 -12 960 -6 490 50 -6 490 -6 490
4370 Vakuutukset -56 261 -51 857 -46 555 -47 460 102 -46 170 -46 170
4380 Puhtaanapito- ja pesulapalvelu -203 727 -626 575 -661 340 -622 490 94 -620 490 -620 490
4389 Rak./al. Hoitosopimukset 0 0 -521 820 -563 410 108 -563 210 -563 210
4390 Rak./al. Raken/ kunnossapitop -818 147 -843 051 -385 580 -726 300 188 -361 300 -361 300
4400 Koneiden ja kal rakent ja kppa -15 035 -29 643 -24 500 -21 850 89 -21 850 -21 850
4410 Majoitus- ja ravitsemuspalvelu -574 283 -703 562 -654 500 -707 500 108 -707 600 -707 500
4420 Matkustus- ja kuljetuspalvelut -1385860 -1294121 -1346070 -1211570 90 -1211770 -1211570
4429 Hoitokulukorvaukset, pph -2 503 -845 -2 000 -4 000 200 -4 000 -4 000
4430 Sosiaali- ja terveyspalvelut -152 196 -156 194 -150 100 -60 600 40 -60 600 -60 600
4440 Koulutus- ja kulttuuripalvelut -97 637 -116 120 -141 450 -147 450 104 -147 450 -147 450
4450 Osuus verotuskustannuksiiin -114 996 -114 035 -107 590 -50 677 47 -50 677 -50 677
4460 Muut yhteistoimintaosuudet -932813 -1076354 -1151549 -453 250 39 -453 250 -453 250
4461 Seutukuntaosuudet -143 327 -164 377 -119 000 -112 000 94 -112 000 -112 000
4470 Muut palvelut -213 251 -140 967 -179 750 -158 600 88 -158 600 -158 600
Palvelujen ostot -29526 288 -30775239 -30332204 -6358 187 21  -5989397 -5989 097
4500 Toimisto- ja koulutarvikkeet -55 785 -54 302 -62 900 -62 850 100 -62 850 -62 850
4510 Kirjallisuus -184 644 -192 708 -211 300 -252 200 119 -252 200 -252 200
4520 Elintarvikkeet -14 851 -18 495 -20 200 -20 750 103 -20 850 -20 750
4521 ATK-tarvikkeet -6 900 -3 044 -2 900 -2 800 97 -2 800 -2 800
4530 Vaatteisto -39330 -25 860 -20 300 -4 500 22 -4 500 -4 500
4533 Laakkeet -344 -104 0 0 0 0 0
4536 Hoitotarvikkeet -1292 -2 915 -300 -200 67 -200 -200
4550 Puhdistusaineet - ja tarvikkee -25979 -3 846 -2 300 -2 250 98 -2 250 -2 250
4560 Poltto- ja voiteluaineet -2787 -4 046 -3.000 -3.000 100 -3 000 -3 000
4568 Lammitys -785 263 -878 375 -825 700 -783 620 95 -776 020 -776 020
4569 Sahko ja kaasu -443 511 -652 175 -567 980 -705 760 124 -702 660 -702 660
4570 Vesi -58 089 -51 418 -57 890 -54 650 94 -54 350 -54 350
4580 Kalusto -57 734 -78 371 -146 550 -129 050 88 -119 050 -129 050
4590 Rakennusmateriaali -99 036 -78 443 -174 230 -156 080 90 -156 080 -156 080
4600 Muu materiaali -23434 -26 433 -137 270 -127 470 93 -120 470 -120 470
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1798980 -2070535 -2232820 -2305180 103 -2277280 -2287 180
4700 Lasten kotihoidon tuki -214 905 -170 025 -215 000 -190 000 88 -190 000 -190 000
4721 Ennaltaehkaiseva toimeentulot. 0 -1401 -10 000 0 0 0 0

4722 Taydentava toimeentulotuki -27 230 -23 826 -30 000 0 0 0 0
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TP 2020

TP 2021

TA 2023 Muutos %

TS 2024

TS 2025

4739 Avustukset kotitalouksille
Avustukset kotitalouksille

4740 Avustukset yhteisoille

4745 Tydmarkkinatuen kuntaosuus
Avustukset yhteisoille

4750 Avustukset liikelaitoksil
Avustukset liikelaitoksille
Avustukset

4800 Maa- ja vesialueiden vuokrat
4820 Rakenn ja huoneist vuokrat
4840 Koneiden ja kaluston vuokra
4860 Muut vuokrat

4900 Vililliset verot

4910 Valittdmat verot

4920 Kayttéomais. myyntitappiot
4921 Luottotappiot toimintatuotoist
4940 Muut kulut

Muut toimintakulut

TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

5000 Kunnan tulovero

5100 Kiinteistovero
5200 Osuus yhteisoveron tuotosta
Verotulot

5400 Veromenetysten kombensaatio

5501 Peruspalvelujen valtionosuus
5502 Verotuloihin perustuva tasaus

5701 Opetus- ja kultt.t. muut valti

Valtionosuudet

6000 Korkotuotot antolainoista ulk.

6040 Muut korkotuotot
Korkotuotot

6100 Osinkotuotot ja osuuspo korot

6120 Verotilitysten korot ja korotu

6130 Viivastyskorkotuotot

6170 Muut rahoitustuotot

6180 Arvonalentumisten palautumiset

Muut rahoitustuotot

6210 Korkokulut lainoista ulkopuoli

-15 592
-257 727
-63 502
-284 187
-347 688
0

0

-605 416
-344

-487 392
131910
-963
68718

0

-1914
-113 054
-1502 492
-2.306 787

-14 011
-209 263
-75 654
-279 747
-355 401
-4 856

-4 856
-569 521
0

-427 678
-145 994
-1247

-64 074

0

11737
-1072
-842 264
-1494 066

TA 2022
-16 700 -5 800
-271700 -195 800
-76 600 -97 036
-240 000 -204 000
-316 600 -301 036
0 -4 000
0 -4 000
-588 300 -500 836
0 0
-391 260 -661 720
-159 950 -135910
-1 500 -1 000
-45 960 -47 160
0 -33770
0 0
0 0
-2 082 150 -45 700
-2 680 820 -925 260

-45 311 986 -46 048 963 -47 582 584 -19 233 666

-39 007 287 -38 620 839 -39 720 832 -16 191 706

13932 271
1249 521

1400 321
16 582 113
3511670

15770 276
5580 128
-271187
24 590 887
32 557
7338

39 895

12 386

1

7832

26 215
1029

47 463
-40 062

14 694 880
1330789

2159 819
18 185 488
3578277

14 737 024
5581 664
-175 473
23721492
26 245

40 229

66 474
12973

0

7 965
25362
270

46 570
-25 148

14327000 7591000
1300 000 1528 000
1428 000 1345 000

17 055 000 10 464 000

0 0
24767094 8413134
0 0
0 0
24767094 8413134
30 000 30 000
0 0
30 000 30 000
8 500 18 500
0 0
6 000 6 000
30 000 30 000
0 0
44 500 54 500
-25 000 -297 000

35
72
127
85
95

o

85

169
85
67

103

0
0
0
2
35

-5800
-195 800
-97 036
-204 000
-301 036
-4 000
-4 000
-500 836
0

-661 720
-135910
-1 000
-47 160
-33770
0

0

-45 700
-925 260

-5 800
-195 800
-97 036
-204 000
-301 036
-4 000
-4 000
-500 836
0

-661 720
-135910
-1 000
-47 160
-33770
0

0

-45 700
-925 260

40 -18 813 731 -18 822 488

41 -15 760 471 -15 780 528

53
118

94
61

34

o

34
100

100
218

100
100

122
1188

7 054 000
1528 000

1212 000
9 794 000
0

8413134
0

0

8413 134
30 000

0

30 000
18 500

6 000

30 000
0

54 500
-297 000

7 100 000
1528 000

1258 000
9 886 000
0

8413134
0

0

8413 134
30 000

0

30 000
18 500

6 000

30 000

0

54 500
-297 000
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6240 Maksuliikennetilien korot 0 -1204 0 -800 0 -800 -800
Korkokulut -40 062 -26 351 -25 000 -297 800 1191 -297 800 -297 800
6320 Viivastyskorot ja korotukset -547 =8 -700 -200 29 -200 -200
6350 Luottoprovisiot -2 000 -2 000 -2 000 -5 000 250 -5000 -5 000
6360 Arvona. Vaiht. vast rahavarois -270 -166 0 0 0 0 0
6380 Muut rahoituskulut -1858 803 -259 -8 500 -3.000 35 -3000 -3.000
Muut rahoituskulut -1861620 -2462 -11 200 -8 200 73 -8 200 -8 200
Rahoitustuotot ja -kulut -1814 324 84 230 38300 -221 500 -578 -221 500 -221 500
VUOSIKATE 351389 3370370 2139562 2463928 115 2225163 2 297 106
7120 Poistot muista pitkavaik. meno -85 255 -84 436 -112 430 -132130 118 -132130 -132130
7130 Poistot rakennuksista -805 282 -845 038 -888 090 -867 710 98 -867 710 -867 710
7140 Poistot kiinteista rakenteiste -209 993 -232 301 -233100 -248 750 107 -248 750 -248 750
7150 Poistot koneista ja kalustosta -18 739 -15 448 -10 140 -5720 56 -5720 -5720
Suunnitelman mukaiset poistot -1119268 -1177222 -1243760 -1254310 101 -1254310 -1 254 310
7230 Pys.vast. hydd. Arvoalent. -1409 779 0 0 -566 060 0 0 0
Arvonalentumiset -1409 779 0 0 -566 060 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -2529047 -1177222 -1243760 -1820370 146 -1254310 -1254 310
TILIKAUDEN TULOS -2177658 2193 148 895 802 643 558 72 970 853 1042 796
8550 Poistoeron vahennys (+) 82 094 68 263 69 680 68 260 98 68 260 68 260
Poistoeron lisdys(-)/vahennys(+) 82 094 68 263 69 680 68 260 98 68 260 68 260
Varausten ja rahastojen muutos 82 094 68 263 69 680 68 260 98 68 260 68 260
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -2095564 2261411 965 482 711818 74 1039113 1111056
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10 Kestila, 20 Piippola, 30 Pulkkila, 40 Rantsila
Kohde Paatds Esitys Esitys Esitys
2022 2023 2024 2025
€ € € €
KUNNANHALLITUS
| Kaavoitus | 30000] | 30000] 30000] 30000]
30 000 30 000 30 000
TEKNINEN TOIMI
| Maanhankinta | 100000] [ 100000] 100000] 100000]
Liikennevaylat:
1-2 tien korjausta/vuosi paallystysté,
Kaavatiet 170 000 170 000 170 000 170 000 | perusparannusta
Teiden ja muiden yleisten alueiden valaistus 50 000 100 000 50 000 50 000 | Ledvaloja otetaan kéyttdon
270000 220000 220000
Liikunta-alueet:
40 Urheilukentén huoltorakennus, Ra 30 000 30 000 Siirtyy vuodelta 2022
Kaikilla kylilla suorituspaikat, Rla
10-40 Urheilu- ja tenniskenttien suorituspaikat 30 000 65 000 tenniskentté
10-40 Kuntoratojen perusparannus, frisbeegolf- Hakkeen liséys, siltojen kunnostus
rata 40 000 ym. Rla frisbeegolfrata
10-40 Kuntoratojen/liikuntapaikkojen valais- Olemassa olevien valojen ledeisté-
tuksen uusinta 20 000 20 000 20 000 minen
10-40 Jaékiekkokaukalot 30 000 30 000 Pohjatydt/kaukalojen kunnostus
10-40 Ulkoilualueet 60 000
185 000 50 000
Tilapalvelut:
10-40 Toimitilat 170 000 200 000 200 000 200 000 [ Automatiikka, Ilog lukitus
10-40 S&hkoautojen latauspisteet 20 000 50 000 50 000 | Selvitys, pilottikohde 2023
10 Kestilén alakoulu + péivékoti 200 000 100 000 Pihaty6t ja -varusteet, taidehankinnat
30 Pulkkilan alakoulu 400 000
Vesikaton kuntotarkastuksen mukai-
10 Pihlajiston katto 28 000 set toimenpiteet
30 Hiirenkorva péivakoti 15 000 15 000 Ulkovarasto
30 Pulkkilan paloasema 350 000 30 000 Portti
20 Piippolan museo 30 000 30 000 Lattian kunnostus
20 Vaarintalon péivakoti 40 000 10 000 Vessa
Kuntotarveselvityksen mukaisessa
10, 30, 40 Paloilmoitinlaitteiden uusiminen 40 000 40 000 40 000 40 000 | jarjestyksessa
10 Kestilén paloasema 25 000 25 000 Lattian korjaus
40 Paloasema Rantsila 25 000 Lattian kunnostus
40 Kehitysvammaisten asuntola 15 000 Jaahdytyslaitteisto
Uudet liedet, jatekatos, paperiva-
40 Gananderin koulu 15 000 35 000 rasto, muut muutostyét
20 Vaarintalon palvelukeskus 20 000
20 Piippolan kunnantalo 50 000 30 000 Kulttuuri- ja asukastalon muutostyot
10-40 Kameravalvonta 30 000
603 000 290 000 290 000
Asuntotoimi:
[ 10-40 Asuinrakennukset [ 30000] [ 30000] 30000] 30000]
KOULUTOIMI
10 Kestilén koulun kalusteet 160 000 10 000
30 Pulkkilan koulun kalusteet 210 000 10 000

20 000
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Kohde Paatos Esitys Esitys Esitys
2022 2023 2024 2025
€ € € €
VARHAISKASVATUS
30 Vaarintalon péivakodin kalusteet 15 000 15 000
10 Kestilén pdivékodin kalusteet 50 000 5000
20000
[ 1nvestointimenot yhteensa [ 2340000 [1258000] 720000] 670000 |
Investointitulot:
[ Retkeilyhankkeen avustus [ s5000] | | [ |
[ 1nvestointitulot yhteensa [ s5000] | | [ |
[ Nettomenot [ 2285000 [1258000] 720000] 670000 ]

Vuoden 2022 lukuina kéytetty alkuperdisia esityslukuja, joihin maararahamuutoksia ei ole tehty.
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RAHOITUSLASKELMA
Siikalatvan kunta
Rahoituslaskelma
TP 2021 TA 2022 TA 2023 Ts 2024 Ts 2025
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 3370 370,43 2139562,00 2463927,77 2225163,00 2297 106,00
Tulorahoituksen korjauserat -37 747,38
Investointien rahavirta
Investointimenot -1 779 643,34 -2 340 000,00 -1 258 000,00 -720 000,00 -670 000,00
Rahoitusosuudet investointeihin 220 000,00 55 000,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowitustulot 120 673,00
Toiminnan ja investointien rahavirta 1893652,71  -145438,00 1205927,77 1505163,00 1627 106,00
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséys -19 305,00
Antolainasaamisten vahennys 71 812,60 38 812,60 211 375,60 162 229,69 57 563,00
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -596 886,00 -810 723,00  -946 898,00  -946 898,00  -946 898,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos -2 000 000,00 917 348,40  -470 405,37 -720494,69 -737 771,00
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pAdomien muutokset 19 086,77
Saamisten muutos -695 179,21
Korottomien velkojen muutos 929 995,75
Rahoituksen rahavirta -2 290 475,09 145 438,00 -1 205 927,77 -1505 163,00 -1 627 106,00
Rahavarojen muutos -396 822,38 0,00 0,00 0,00 0,00
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 2012 892,51
Rahavarat 1.1. 2 409 714,89
Rahavarojen muutos -396 822,38 0,00 0,00 0,00 0,00
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KAYTTOTALOUSOSA TULOSALUEITTAIN (kunnanvaltuuston sitovuus-

taso)

TP 2020

TP 2021

TA 2022

TA 2023 Muutos %

TS 2024

TS 2025

Kunnanvaltuusto

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VUOSIKATE

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)
Tarkastuslautakunta
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VUOSIKATE

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)
Keskusvaalilautakunta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VUOSIKATE

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)
Kunnanhallitus

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)
Tekninen lautakunta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)
Sivistyslautakunta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

-34 880
-34 880
-34 880
-34 880
-34 880

-14794
-14794
-14794
-14794
-14794

-5048
-5048
-5048
-5048
-5048

3662113
-30978 818
-27 316 705
-27 316 705

-1477 323
-28 794 028
-28 794 028

5193 173
-5 960 059
-766 885
-766 885
-1051724
-1818 609
-1736 515

958 300
-11792 787
-10 834 487

25
-41 498
-41 473
-41 473
-41 473
-41 473

-9 357
-9 357
-9 357
-9 357
-9 357

5919
-34 215
-28 296
-28 296
-28 296
-28 296

5126 797
-32 185 874
-27 059 077
-27 059 077
-67 313
-27 126 389
-27 126 389

4 898 859
-4 839 810
59 049

59 049
-1109 909
-1 050 861
-982 597

850 633
-12 301 406
-11 450773

-30735
-30735
-30735
-30735
-30735

-13 125
-13 125
-13 125
-13 125
-13 125

9500
-23 991
-14 491
-14 491
-14 491
-14 491

5893 726
-33 287 859
-27 394 133
-27 394 133

-95 070
-27 489 203
-27 489 203

4 661 855
-4 680 365

-18 510

-18 510
-1148 690
-1167 200
-1 097 520

637 600
-12.800 010
-12 162 410

0
-34613
-34613
-34613
-34613
-34613

-15 628
-15 628
-15 628
-15 628
-15 628

11 300
-25 260
-13 960
-13 960
-13 960
-13 960

1133 629
-3 464 464
-2 330835
-2330835

-114 770
-2 445 605
-2 445 605

4763 007
-5417 139

-654 132

-654 132
-1 705 600
-2359732
-2 291472

627 100

-13 645 182
-13 018 082

0
113
113
113
113
113

119
119
119
119
119

119
105
96
96
96
96

19

102
116
3534
3534
148
202
209

98
107
107

-34 613
-34 613
-34 613
-34 613
-34 613

-15 628
-15 628
-15 628
-15 628
-15 628

22 600
-16 503
6 097

6 097

6 097

6 097

1133 629
-3433 376
-2 299 747
-2 299 747

-114 770
-2414 517
-2414 517

4763 007
-5 037 049

-274 042

-274 042
-1139 540
-1413 582
-1 345 322

627 100
-13 645 182
-13 018 082

-34613
-34 613
-34613
-34 613
-34613

-15 628
-15 628
-15 628
-15 628
-15 628

11300
-25 260
-13 960
-13 960
-13 960
-13 960

1133 629
-3 433376
-2 299 747
-2 299 747

-114 770
-2414 517
-2414 517

4763 007
-5 037 049

-274 042

-274 042
-1139 540
-1413 582
-1 345 322

627 100
-13 645 182
-13 018 082
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TP 2020 TP 2021 TA 2022 TA 2023 Muutos % TS 2024 TS 2025
VUOSIKATE -10834 487 -11450773 -12162410 -13 018 082 107 -13018082 -13 018082
TILIKAUDEN TULOS -10834 487 -11450773 -12162410 -13 018 082 107 -13018082 -13 018082
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALJAAMA) -10834 487 -11450773 -12162410 -13 018 082 107 -13018082 -13 018082
Rakennus- ja ymparistolautakunta
TOIMINTATUOTOT 105 968 53 884 58 000 58 000 100 58 000 58 000
TOIMINTAKULUT -140 456 -144 797 -145428  -182 457 125 -182 457 -182 457
TOIMINTAKATE -34 488 -90 913 -87428  -124 457 142 -124 457 -124 457
VUOSIKATE -34 488 -90 913 -87428  -124 457 142 -124 457 -124 457
TILIKAUDEN TULOS -34 488 -90 913 -87428  -124 457 142 -124 457 -124 457
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -34 488 -90 913 -87428  -124 457 142  -124 457 -124 457
Tuloslaskelmaosa
TOIMINTATUOTOT 9919555 10936118 11260681 6593 036 59 6604336 6593036
TOIMINTAKULUT -48 926 842 -49 556 957 -50981513 -22784 742 45 -22364 807 -22373 564
TOIMINTAKATE -39 007 287 -38 620839 -39720832 -16 191706 41 -15760471 -15780528
VEROTULOT 16582113 18185488 17055000 10464 000 61 9794000 9886 000
VALTIONOSUUDET 24590887 23721492 24767094 8413134 34 8413134 8413134
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -1814 324 84230 38 300 -221 500 -578 -221 500 -221 500
VUOSIKATE 351389 3370370 2139562 2463 928 115 2225163 2297 106
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT  -1119268 -1177222 -1243760 -1254310 101 -1254310 -1254310
ARVONALENTUMISET -1409 779 0 0  -566 060 (] (] 0
TILIKAUDEN TULOS -2177658 2193 148 895 802 643 558 72 970853 1042 796
POISTOERON LIS(-)/VAH(+) 82 094 68 263 69 680 68 260 98 68 260 68 260
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -2095564 2261411 965 482 711 818 74 1039113 1111056
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KAYTTOTALOUDEN TOIMINTAKATE TOIMIALOITTAIN graafina

- sisaltdd hallinnonalojen valiset sisdiset palveluostot ja -myynnit sekd sisdiset vuokrat.
- TA2022 siséltda useita kustannuspaikkasiirtoja eri hallintokuntien kesken

TP 2021 TA 2022 TA 2023
€ % € % € %
Hallinto- ja kehittdmispalvelut 2072142 54 2217596 5,6 2395 036 14,8
Sosiaali- ja terveystoimi 25 066 060 649 25234887 63,5 0 0,0
Sivistystoimi 11450 773 296 12162410 30,6 13018082 80,4
Tekninen toimi 31 864 0,1 105 938 0,3 778 588 48
YHTEENSA 38620839 100 39720831 100 16191706 100

Kayttotalouden toimintakate toimialoittain,€
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TOIMINTAKULUT MENOLAJEITTAIN graafina

- sisaltdd hallinnonalojen valiset siséiset palveluostot ja -myynnit sek& sisdiset vuokrat
- TA2022 muut toimintakulut siséltaa sos - ja terveystoimen 2milj. asiakasmaksujen tilityksen

TP 2021 TA 2022 TA 2023

€ % € % € %
Henkilostokulut 11 201 057 22,6 11748 680 23,0 9144 203 40,1
Palvelujen ostot 32 093 651 64,8 31696450 62,2 7 849 954 34,5
Aineet, tarvikkeet, tavarat 2089194 472 2250820 44 2305180 10,1
Avustukset 569 521 11 588 300 12 500 836 2,2
Muut toimintakulut 3603 536 7,3 4 697 263 9,2 2984 569 13,1
YHTEENSA 49 556 959 100 50981513 100 22784742 100

Toimintakulut menolajeittain, €
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TULORAHOITUS graafina

€ %
Valtionosuudet 8413 134 38,4
Verotulot 10 464 000 47,7
Toimintatuotot (ulk.) 3041 960 13,9
YHTEENSA 21919 094 100

TULORAHOITUS, TA 2023, €

Valtionosuudet
8413134
38%

Verotulot
10464 000
48%
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VUOSIKATE graafina

TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA?2022 TA 2023
Vuosikate 1135847 791637 351389 3370370 2139562 2463928

Vuosikate vuosina 2018-2023, €
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INVESTOINTIMENOT graafina, BRUTTO, 2018-2023

TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP2021 TAZ2022 TA 2023
Investoinnit 627 181 658 509 2036967 1779643 2340000 1258000

Investointimenot, brutto 2018-2023, €
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2023

KUNNANVALTUUSTO

100, 130

KUNNANVALTUUSTO JA -HALLITUS

Siikalatvan kunnanvaltuuston vahvistamat visio ja arvot sekd kuntastrategia ohjaavat toimintaa. Vuonna
2023 toimeenpannaan maalikuussa 2022 hyvéaksyttya kuntastrategiaa ja seurataan toimenpiteiden etene-

mista.

VISIO

Siikalatva on lauma rohkeita kuntalaisia ja yrityksid. Lauma toimii kylien rikastamassa kunnassa toisis-
taan huolehtien ja on ylped laadukkaista lahipalveluistaan

ARVOT

Yhteen hiileen
Oppimisen ilo
Hullut ideat

Teot ratkaisee

TAVOITTEET 2023

TOTEUTUMINEN

1)

2)

3)

4)

5)
6)
7)

Kunnan brandi ja paaviestit selkeytyvat uuden viestin-
tdsuunnitelman myota.

Kunta sopeuttaa talouttaan uuden tilanteen vaatimalle
tasolle.

Kunta uudistaa organisaatiotaan vastaamaan paremmin
kunnan ydintehtavien hoitamiseen ja elinvoiman kas-
vattamiseen.

Kunnan palvelujen palveluverkkoa kehitetdan ja palve-
luverkon ja palvelujen kustannustehokkuutta ja toimi-
vuutta parannetaan digitaalisuutta hyddyntéen.

Elinkeino-ohjelma pdivitetaan.
Uuden strategian toimeenpano ja jalkautus aloitetaan.

Kuntalaisten luottamus paatoksentekoon kasvaa, péa-
toksenteko on ennakoitavaa ja kunnan edun mukaista.

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Talous: sis. sisdiset erat
Toimintatuotot 3077 400 400 400 400
Toimintakulut -139511 -255 347 -277 991 -270 991 -270 991
Toimintakate -136 434 -254 947 -277 591 -270 591 -270 591

Suoritetietoja:
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TARKASTUSLAUTAKUNTA

110 TARKASTUSTOIMI

Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtavana on:

1. valmistella valtuuston paatettavét hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;

2. arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonser-
nissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla;

3. arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seké& voimassa olevan taloussuunnitel-
man riittdvyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijagamaa;

4. huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisojen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

5. valvoa 84 §:ssé sdadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa

ilmoitukset valtuustolle tiedoksi;

6. valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtavidan koskeviksi hallintosadnnon maérayksiksi seka

arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Edella mainitut tarkastuslautakunnan tehtavét voidaan jakaa kolmeen tehtdvékokonaisuuteen: hallinnon ja

talouden tarkastuksen jarjestaminen, arviointi ja muut tehtavat.

TAVOITTEET 2023

TOTEUTUMINEN

Toiminnalliset tavoitteet

1. Valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tar-
kastusta koskevat asiat seké arviointikertomuksen laadinta,
jossa tilintarkastaja avustaa.

Kunnan johtavien viranhaltijoiden sek& muiden asiantunti-
joiden haastattelut kokouksissa.

2. Sidonnaisuusrekisterin yllapito ja nahtéavilla pito kunnan
kotisivuilla sek& sidonnaisuusilmoitusten vieminen valtuus-
tolle tiedoksi kerran vuodessa.

3. Kokoontuu tarkastusvuoden aikana vahintaan 6 kertaa.

4. Suorittaa tarkastuskéynteja kunnan eri toimipisteissa
1 tarkastus/v.

5. Tilikaudelle hyvéksytyn tarkastussuunnitelman toteutuminen
tilintarkastajan raportoinnein.

| TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Talous: sis. sisdiset erat
Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -9 357 -13 125 -15 628 -15 628 -15 628
Toimintakate -9 357 -13 125 -15 628 -15 628 -15 628

Suoritetietoja:

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

120 VAALIT

Toiminta-ajatus:

Vaalien tulosalueen tehtdvana on jarjestaa valtiolliset ja kunnalliset vaalit vaalilain (714/1998) ja oikeus-

ministerion antamien vaaliohjeiden edellyttdmalla tavalla.
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TAVOITTEET 2023 TOTEUTUMINEN

Vuonna 2023 on vuorossa joka neljas vuosi toimitettavat
eduskuntavaalit. Varsinainen vaalipaiva on sunnuntaina
2.4.2023 ja ennakko&anestys on kotimaassa 22.-28.3.2023.

Tavoitteena on hoitaa vaalit ilman vaalien tulokseen vaikutta-
via virheitd. Vaalien ennakkoaanestys hoidetaan kunnantoi-
miston henkilékunnalla ja tarvittaessa lisdtyévoimaa palkkaa-
malla.

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Talous: sis. sisdiset erat
Toimintatuotot 5919 9500 11 300 22 600 11 300
Toimintakulut -34 215 -23 991 -25 260 -16 503 -25 260
Toimintakate -28 296 -14 491 -13 960 6 097 -13 960

Suoritetietoja:

Siikalatvan kunnassa on aanioikeutettuja noin 4 300. Eduskuntavaaleissa oikeusministeri¢ suorittaa kunnalle vaalilain
188 §:n mukaisena kertakorvauksena ministerion vahvistaman euromaaran jokaiselta eduskuntavaaleissa d&nioikeute-
tulta kunnan asukkaalta. Ministerid vahvistaa euromaarén aina ennen vaaleja neuvoteltuaan Suomen Kuntaliiton ja val-

tiovarainministerion kanssa.

KUNNANHALLITUS

131 KONSERNIJOHTO

Konsernijohto:

Konsernijohtoon kuuluvat kunnanjohtaja, hallintojohtaja seka tekninen johtaja.

Konsernijohtoryhmaan on nimetty kunnanhallituksen edustaja. Konsernijohtoryhma johtaa ja valvoo kon-

serniohjeen mukaisesti Siikalatvan kuntakonsernin yhtiditten toimintaa.

Konsernijohto vastaa kuntakonsernin johtamisesta kuntastrategian ja talous- ja toimintasuunnitelmien

mukaisesti sekd valtuuston ja kunnanhallituksen paéatdsten valmistelusta ja tdytantdonpanosta.

Elinkeinopalvelut, viestintd ja kuntamarkkinointi sek& hanketoiminta

Kunnanhallitus on nimennyt elinvoimaryhmén kehittdméan elinkeinopalveluja. Ryhmén tehtdvana on
seurata elinkeino-ohjelman toteutumista ja toimia elinkeinojohtajan tavoitteiden asettajana ja niiden
toteutumisen seuraajana, sparraajana ja paikallisena verkostona. Vuoden 2022 aikana paivitetdan
elinkeino-ohjelma uuden toimintamallin mukaiseksi. Elinkeinokehittdja vastaa elinkeinotoiminnan
strategisen ja toiminnallisen suunnittelun johtamisesta seké operatiivisesta johtamisesta ja kehittdmisesta.

Kunnassa on 2022 aloittanut viestintdkoordinaattori, jonka tehtdvana on koordinoida ulkoista- ja siséist4
viestinsad sek& markkinoida kuntaa. Kunnassa laaditaan viestintdsuunnitelma ohjaamaan viestintatoimia
systemaattisesti. Elinkeinopalveluihin liittyy vuoden alusta my6ds kunnan tydllistdmisvastaava, joka

siirtyy sosiaalipuolelta. Elinkeinotiimi tulee taten hakemaan uutta muotoaan vuonna 2023.
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Hanketoiminta:

Tama tulosalue sisaltdd Haapaveden-Siikalatvan seudun kehittdmiskeskuksen toiminnan Siikalatvan kun-
nan osalta sekd LEADER-toimintaryhman kuntarahoituksen sekd mahdolliset erillishankkeet. Lisaksi
osallistutaan kehittdmiskeskuksen kautta yhteistyéhdn muiden seutukuntien kanssa. Vuonna 2023 kunnan
omia hankkeita ovat kiertotalousliiketoiminnan hanke, joka kestdd maaliskuuhun asti ja suoluontoreitis-
téhanke, joka kestda vuoden loppuun. Budjettiin on varattu rahoitusta myds kuntaosuuksiin maakunnassa

jaettavan rahoituksen lisdantyessa.

TAVOITTEET 2023

TOTEUTUMINEN

Konsernijohto:

Kuntastrategiaa jalkautetaan kaikkeen kunnan toimintaan ja tavoit-
teita l1&hdet&én toteuttamaan.

Konsernijohtoryhma omistajaohjaa ja valvoo konserniyhtiditten toi-
mintaa. Konsernirakenne selvitetaan.

Kuntamarkkinointi:
Tunnettuuden parantaminen. Laadukas kirjallinen ja visuaalinen si-
saltd kaikissa kanavissa.

Nettisivujen selkeyttdminen ja kuntalaisille suunnatun viestinnén
laajentaminen.

Viestintdsuunnitelman laatiminen.

Sahkdinen yritysviesti 7-8 kertaa vuodessa

Elinkeinopalvelut:
Elinkeino-ohjelman péivittdminen.

Parempi yrittdjayhteistyo ja toimintamallit yrittdjaystavéllisempéna
kuntana.

Uutta asuntotuotantoa saadaan kuntaan

Hankehyotyjen saaminen kuntaan. Uusien liiketoimintamallinen
syntyminen.

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Talous: sis. sisdiset erat
Toimintatuotot 7 755 79 800 87 000 87 000 87 000
Toimintakulut -898 239 -943 445 -1 464 815 -1 464 815 -1464 815
Toimintakate -890 484 -863 645 -1377 815 -1377 815 -1 377 815

Suoritetietoja:

Konsernijohto: Palkkakuluihin siséltyy kunnanjohtajan, elinkeinokehitt4jan, hallintojohtajan, teknisen johtajan, tyolli-

syyspalvelujen sek viestintakoordinaattorin palkat.
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140 KONSERNIPALVELUT
Toiminta-ajatus:
Konsernipalvelujen tehtdvana on kehittaa ja tuottaa henkildstdhallinnon, taloushallinnon, tietohallinnon
ja hallinnon palveluja.
- palvelussuhdeasiat, tydterveyshuolto, tydsuojelu ja tydhyvinvointi
- raportointi paatdksenteon tueksi
- tietohallintopalvelut
- keskitetyt asiakirja- ja arkistopalvelut, yhteispalvelut ja yleishallinnon tehtavat
Konsernipalvelut muodostaa oman palvelualueen hallinto-, henkildstd-, talous- ja tietohallintopalve-
luista. Konsernipalvelujen johtajana toimii hallintojohtaja.
Konsernipalvelut kehittdd vastuualueensa toimintoja. Keskeisid ja merkittavia kehittdmisalueita suunnit-
telukaudella tulevat olemaan;
1. Toimistotydn ja tehtdvénkuvien tarkentaminen
2. Ty6hyvinvoinnin parantaminen.
3. Asianhallinnan prosessin kehittdminen.
Arvoilla ja yhteistyolla varmistetaan yhtendiset k&ytdnnot ja pelisdannét henkilostojohtamisessa ja
esimiestydssa.
KONSERNIPALVELUT | TP 2021 | TA 2022 | TA 2023 | TS 2024 | TS 2025
Talous: sis. sisdiset erat
Toimintatuotot 746 584 792 685 921 229 921 229 921 229
Toimintakulut -746 584 -792 685 -951 229 -951 229 -951 229
Toimintakate 0 0 -30 000 -30 000 -30 000
Konsernipalvelut 31.12.2018 | 31.12.2019 | 1.1.2020 11.2021 | 1.1.2022|1.1.2023
Henkilstomaara 5,2 5,2 3,6 3,6 4,6 4,0

Tydsuojelupdéllikdn kustannuksia maksetaan konsernipalveluista 20 %.

TAVOITTEET 2023 TOTEUTUMINEN

Hallintopalvelut

Dynasty10 asianhallintajarjestelmén prosessin omaksuminen ja Kir-
jausohjeistuksien toteutus. Sopimushallintajarjestelman kaytto.
Hallintosd&nndn péivitys.

Henkilodstopalvelut

Luodaan henkilsto- ja koulutussuunnitelma.
Uuden TVA- ja palkkausjarjestelmén valmistuminen.

Lisatd&n panostuksia tydssa jaksamiseen ja hyvinvointiin. Kuullaan
henkil6stda ja toteutetaan kyselyssa ja tilaisuuksissa nousseita tyon-
teon edellytyksien parannuksia.

Laaditaan/pdivitetdan perehdytysohjeistus.
Tarjotaan esimiehille koulutusta.

Jatketaan henkildstdinfoja ja henkildston uutiskirjetta.
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Sahkdoisia jarjestelmia ja osaamista kehitetaan etatyon mahdolli-
suuksien lisddmiseksi.

Tydsuojelutoiminta

- Taataan turvalliset ja terveelliset tydolot, tuetaan tyontekijoi-
den tydkyvyn yllapitdmisté tarkkailemalla tydympariston tilaa,
ennakoimalla muutosten vaikutuksia ja korjaamalla epakohdat
Tavoite: Riskiarvioinnin toteuttaminen kaikilla toi-
mialoilla/seuranta

- Kannustetaan henkildstod oman terveyden ja henkilokohtaisen
hyvinvoinnin edistdmiseen jarjestamalla henkildstolle tilai-
suuksia tydhyvinvointiin ja eldménlaatuun vaikuttavista asi-
oista
Tavoite:1- 2 tilaisuutta/vuosi

- Tyopaikkaselvitykset tydterveyshuollon toimintasuunnitelman
mukaisesti (maéarat)

- Tydolojen tilanne seurantaa aktivoidaan:
sairauspoissaolo-, tybtapaturma-, lahelté piti tilanteet- ja vaki-
vallan uhkatilanteiden maériin seka tydilmapiirikartoituksen tu-
loksiin reagoidaan ja tehddan toimenpide-esityksié joka toi-
mialalla toteutettavaksi

- pidettyjen varhaisen tuen keskustelujen maéraa seurataan
Tavoite: Esimiesfoorumissa tuodaan tydsuojeluasioita esille 1-
2 kertaa/vuosi
Liséksi méarallisesti seurataan
- tyOpaikkakokouksia
- sisdilmatyéryhmid
- aluehallintoviranomaisten tarkastuksia
- ty6suojeluvaltuutettujen tydpaikkakéaynteja

Tyoterveyshuolto
Toteutetaan tydterveyshuollon toimintasuunnitelmaa ja péivitetaan
tarpeita vastaavaksi. Toimenpiteet sairauslomien vahentamiseksi.

Tavoite 2023: sairauspoissaolo- % laskeva.

Talouspalvelut
Talouden tasapainotuksen tukeminen ja vertailutietojen hyddynta-

minen.

Kehitetaén edelleen talousarvioprosessia ja kirjaamiskéayténteita.
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155

YMPARISTOPALVELUT
Toiminta-ajatus:

Kunta seuraa ja valvoo, ettd kuntalaiset ja yritykset saavat asianmukaiset ja kustannustehokkaat ymparis-
topalvelut. Eldinlaakarien subventiota jatketaan edelleen vuoden 2023 aikana. Talla turvataan hyvien
eldinlaakarien pysyminen viroissa ja uusien saanti tarvittaessa. Ymparistotarkastajan tydpiste sdilytetaan
Pulkkilan kunnantalon yhteydessa, jolla turvataan hyvé palveluiden saatavuus kunnan alueella. Yhteistyd
Helmen kanssa on térke&a erilaisten ympéristoriskien seké terveiden tilojen kannalta.

Siikalatva on tunnettu hyvisté eldinladkareistadn, jotka hallitsevat niin tuotantoeldimet kuin pieneléinten
hoidon. Asiakaspalvelu on kiitettavalla tasolla. Eldinladkarikulut kasvoivat vuonna 2021 11,98 %, miké
johtui padosin siitd, etté eldinldékareiden virkaehtosopimukseen on tehty parannuksia.

Vuonna 2022 ymparistopalvelujen kannalta keskeistd on mitd ymparistéterveydenhuollolle tapahtuu hy-
vinvointialueuudistuksen yhteydessd. Kunta on mukana Oulun eteldisen alueen neuvotteluissa, jotta eldin-
ladkaripalvelut eivat karkaa liian kauaksi tuottajista.

Ympéristopalvelut Helmi hoitaa Siikalatvan Pulkkilan kunnantalolle sijoitetun ympaéristoterveystarkasta-
jan toimesta ymparistovalvonnan tehtévét lahipalveluna nopeasti, tehokkaasti ja asiakaslahtdisesti.

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Talous: sis. sisdiset erat
Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -334 352 -318 900 -346 100 -346 100 -346 100
Toimintakate -334 352 -318 900 -346 100 -346 100 -346 100
185 MAASEUTUTOIMI

Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen tehtdvand on huolehtia maaseutuelinkeinoviranomaistehtévista
séadettyjen lakien, asetusten ja méardysten mukaisesti Haapaveden kaupungissa sek& Pyhannan, Siikalat-
van ja Vaalan kunnissa. Edelleen maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alue vastaa omalta osaltaan maaseu-
dun ja maaseutuelinkeinojen kehittamisestd toiminta-alueellaan.

Tehtéviensd hoitamiseksi maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueella on seuraavat henkildresurssit:
- Maaseutujohtaja (1 htv)

- 3 maaseutuasiamiesté (3 htv)

- Lisdksi ostetaan tarvittava maaré toimistosihteeripalveluita tai kdytetddn méaéraaikaistatyovoi-
maa.

Toiminnan laajuustiedot:

- Yhteistoiminta-alueella toimivia maatiloja noin 610 kpl, joista kotiel&intiloja 240 kpl.
- Viljelyksessd oleva pelto pinta-ala Y hteistoiminta-alueella on noin 42 500 ha

- Nautael&dimid Yhteistoiminta-alueella on noin 25 000 kpl.

- Kaésiteltavia tukihakemuksia yhteistoiminta-alueella 4200 kpl.

- Yhteistoiminta-alueen, kuntien alueelle maksama tukisumma noin 32 miljoonaa euroa.

Talousarviovuotta 2023 leimaa EU:n ohjelmakauden vaihtuminen. T&sté johtuen maatalouden tiettyihin
tukijarjestelmiin tuleekin muutoksia, joiden sisaltd on viel& osin epéselva. Tiedossa olevien linjauksien
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pohjalta vaikuttaa, ettd erilaiset ilmasto ja ympéristdtoimet saanevat entistakin vahvemman roolin tuki-
jarjestelmassa. Uuden ohjelmakauden péaatdsten venyminen voi aiheuttaa myos haasteita tietojérjestel-
mien kehittdmiseen ja muuttamiseen tehtévien linjausten mukaiseksi.

Kuntien maaseututoimen selviytyminen olemassa olevista velvoitteistaan, vaikuttaa osaltaan maatalous-
tukien maksuaikatauluihin. Kunnan maaseutuhallinnon toiminnan edellytysten turvaaminen mm. riittavin
resurssein tullee olemaan merkittévéssa roolissa, joten tehtévien tehokas ja ajallisesti oikea-aikainen hoi-
taminen nousee erityisen merkittavéksi tukien maksuaikataulujenkin osalta. Maaseutuhallinto on osaltaan
pyrkinyt tehostamaan resurssien kayttod sekd tehtévien oikea-aikaista hoitoa tekemalld yhteisteistyota
Tyrndvén yhteistoiminta-alueen kanssa. Yhteistyoté tehdaan, suorittamalla tiettyja tehtavié vastavuoroi-
sesti toiselle yhteistoiminta-alueelle sekd sijaisuus ja varahenkildjarjestelyissa.

Vallitseva geopoliittinen tilanne vaikuttaa myds maaseutuhallinnon resurssien kayttdon, valmius- ja va-
rautumissuunnitelmien jarjestelyjen péivittdmisten sek& suunnittelun kautta.

Maksajavirastosopimusten uudistaminen tuonee myds maaseutuhallinnolle uusia velvollisuuksia ja doku-
mentointien laatimista seka paivittamistarvetta.

Uusi ohjelmakausi aiheuttaa maaseututoimelle myds varsin merkittavén viljelijéiden koulutustarpeen,
jotta yrittajat pystyisivat hyodyntdmaan tulevat mahdollisuudet mahdollisimman optimaalisesti kunkin
tilan osalta.

Maatalouden kehitysndkymaét 2023 - 2025

Yhteistoiminta-alueen maatalouden kehityksessa ei arvioida lyhyella aikavélilla tulevan erityisen suuria
muutoksia lahivuosien aikana. Yleiselld kustannuskehitykselld sek& kannattavuuden heikkenemisella tul-
lee olemaan vaikutuksia myds maatalouden kehitykseen seké tulevaisuuden nakymiin. Erityisesti yleinen
talouden epévarmuus aiheuttavat paineita erilaisiin toimiin ja kriittiseen kustannustarkasteluun. Yleinen
taloustilanteen mahdollinen heikkeneminen vaikuttanee negatiivisesti kokonaisuudessaan maatalouden
kehitykseen, erityisesti kdynnistymé&ssé oleviin suurempiin investointeihin.

Toisaalta tilojen toiminnan tehokkuuteen ja kannattavuuden parantamiseen tahtaévét toimet tulevat avaa-
maan yrittdmisen mahdollisuuksia pienemmille tiloille ja urakoitsijoille sek& muiden tukipalveluiden tuot-
tajille, tilojen ulkoistaessa enenevissd maarin osatoimintojaan.

Maatilojen madrén arvioidaan jatkavan laskuaan, vaikkakin samanaikaisesti tuotantoméaérien ja yksikko-
koon arvioidaan pysyvan likimain nykytasolla. Kokonaisviljelypinta-alassa ei oleellista muutosta arvioida
tapahtuvan, koska olemassa oleva peltopinta-ala on lahes taysin viljelyksessd, lisaksi uuden ohjelmakau-
den s&édnnokset tulenevat vaikeuttamaan oleellisesti raivattujen alojen kéyttoa tai jopa estamaén ne koko-
naisuudessa ainakin turvepohjaisilla alueilla.

Tavoite

Toimintasuunnitelma 2023

Mittari

Maksetaan viljelijatuet kahden vii-
kon sisalla maksuluvan avautumi-
sesta.

Hakemukset kasitellaan siten, etta
kukin tukimuoto voidaan hyvéksya
maksuun kahden viikon sisélla mak-
suluvan avautumisesta, mikali val-
vonnat tai muut YTA:sta riippumat-
tomat syyt eivat esté yksittaisen tilan
tuen maksamista

Tukienmaksuajat

Tuottaa Siikalatvan maaseutuhallin-
non yhteistoiminta-alueen palvelut
joustavasti ja taloudellisesti, kuiten-
Kin riittavat resurssit turvaten.

Turvataan kaikille asiakkaille palve-
luiden saatavuus kustannuksiltaan
kilpailukykyisesti, kuitenkin tayttéen
tukien kasittelyvaatimukset.

Talousarviossa pysyminen

Tarjotaan maaseutuhallinnon palve-
lut ajallisesti ja alueellisesti jousta-
vasti ja tarkoituksenmukaisesti, koko
Siikalatvan yhteistoiminta-alueen
kuntien alueella.

Tarjotaan palvelut koko alueella fyy-
sisissé toimipisteissa tarpeen mu-
kaan. Lisaksi palveluita tarjotaan
séhkoisesti eri vélineiden kautta.

Palaute kunnilta seka asiakkailta.
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TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Talous: sis. sisdiset erat
Toimintatuotot 123 160 125 000 125 000 125 000 125 000
Toimintakulut -263 837 -296 754 -307 015 -307 015 -307 015
Toimintakate -140 677 -171 754 -182 015 -182 015 -182 015

195

KAAVOITUS JA MAANKAYTTO
Toiminta-ajatus:

Kaavoitus ja maankaytto:

Kaavoitus ja maankaytt6 ovat merkittdva osa kunnan pitkajanteisté kehittdmista kunnallisten palveluiden,
ja myos elinkeinoeldmén kannalta katsottuna. Taman vuoksi kaavoitus on suoraan kunnanhallituksen
alaista toimintaa.

Siikalatvan kunnan kaavoittajana toimii tekninen johtaja. Kaavoittajan tehtdvdna on mm. ohjata kaavoi-
tusprosesseja seké laatia vuosittain MRL:n mukainen kaavoituskatsaus. Varsinaisen kaavoitustyon teke-
vat konsultit, jotka voidaan valita kuhunkin hankkeeseen erikseen tai tehda jonkin toimiston kanssa méa-
rdaikainen puitesopimus sopimuksen voimassaoloaikana esiin tulevista kaavoitushankkeista.

Kaavoitusmittausten valvonnasta on tehty sopimus Siikajoen kunnan kanssa vuonna 2022. Siikajoen kun-
nan maanmittausinsinddri Merja Ojanpera toimii kaavoitusmittausten valvojana 1.11.2022 alkaen.

Vuonna 2016 MRL:iin tuli uudistus, joka antaa kunnalle lis&a oikeuksia kaavoitukseen ja rakennuslupa-
kéytantoon liittyen. Mm. rantarakentamisen poikkeamisluvat ratkaisee nyt kunta.

Kunnanhallitus voi nimeta erillisen kaavoitustoimikunnan ohjaamaan kaavoitusta.

Kaavoituksen ja maankdytdn palveluihin sekd pieniin kaavamuutoksiin on varattu kayttétalousmenoihin
noin 30.000 euroa (ilman siséisid menoja ja tuloja seké poistoja) vuodelle 2023. Teknisen johtajan tydpa-
noksesta kaavoitukseen ja maankayttoon kéaytetdén noin 5-10 %. Lisaksi on tarvetta toimistosihteerire-
surssille.

Investointeihin on varattu suunnitelmakauden 2023-2024 jokaiselle vuodelle 30 000 euroa asemakaavojen
ja osayleiskaavojen laatimiseen sekéa laajempiin kaavatarkistuksiin.

TAVOITTEET 2023

TOTEUTUMINEN

Kaavoituksen osalta tavoitteena on Piippolan osayleiskaavan seké
myd&s muiden kaynnissé olevien Pulkkilan korttelin 61 ja Tuohi-
maan kakkosvaiheen asemakaavojen eteneminen niin, etté ne voi-
daan hyvaksya valtuustossa vuoden 2023 aikana.

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Talous: sis. sisdiset erat
Toimintatuotot 189 0 0 0 0
Toimintakulut -22 905 -17 079 -21 839 -21 839 -21 839
Toimintakate -22 716 -17 079 -21 839 -21 839 -21 839

Suoritetietoja:
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TEKNINEN LAUTAKUNTA

200

TEKNINEN TOIMI

Toiminta-ajatus:

Teknisen toimen hallinto:
Teknisen toimen palvelut siséltavat
- Eri hallintokuntien toiminnan tarvitsemien tilojen suunnittelu-, rakennuttamis- ja yllapitotehtavat

sekd kunnan omatoiminen rakentaminen

- Kauntalaisten ja elinkeinoeldamén tarvitsemien liikennevaylien, puistojen ja yleisten alueiden ja lii-
kunta-alueiden rakennuttamis- ja yllapitotehtavat

Investointiraja on 10.000 euroa ja sitd pienemmat hankkeet kirjataan kayttdtalouden menoksi.

Kunnan omistamien kiinteistdjen sisailmasto- ongelmien ratkaisemisessa toimii moniammatillinen si-
séilmatydryhmad, jonka toiminnan koordinointi kuuluu teknisen toimen hallinnolle.

Paikkatietopalvelut:

Tahan kuuluvat erilaiset kartta- ja paikannuspalvelut, kuten internetissd toimiva karttapalvelu, jonka
kautta p&astddn mm. kunnan osoitekarttoihin. Liséksi karttapalvelut sisaltvét erilaiset opastukset mm.
tienvarsilla.

Karttapalveluissa yllapidetddn kunnan ajantasaista kaavaa ja sen yhteydessa kunnan omistamien tonttien
tonttiporssié.

Liikennevaylat:
Liikennevaylat siséltavat kaavatiet ja yksityistiet sekd erikseen Kirjattavan teiden valaistuksen.

Teiden hoitotydt on ostettu ulkopuoliselta palveluntuottajalta vuoden 2018 syksysta lahtien.
Tievalaistuksen hoitoty6t ovat edelleen kunnan vastuulla.

Yksityistiet

Uusi yksityistielaki tuli voimaan 1.1.2019. Edellytyksend avustuksen myontamiselle tienpitoon on, ettéd
tietd koskevien asioiden hoitamista varten on perustettu tiekunta ja ettd tiekuntaa ja yksityistietd koske-
vat tiedot yksityistierekisterissa seké tie- ja katuverkon tietojérjestelméssa ovat ajantasaiset niin kuin 50
§:ssd edellytetaan.

Kunnan avustusjarjestelméssé yksityisteitd tuetaan pysyvan asutuksen tiepituudelta kunnossapidon osalta
200 m ylittavalta osalta. Joidenkin teiden osalta kunta vastaa edelleenkin niiden kunnossapidosta (ovat
yleisessa kaytdssa esim. lapikulkuteind tielaitoksen hoitamien teiden vélilld). Avustukset maksetaan ha-
kemusten perusteella. Rakennusmestari asettaa avustukset hakuun ja vahvistaa avustuksen suuruuden
vuosittain valtuuston myoéntdmien maararahojen puitteissa.

Yksityisteitd Siikalatvan kunnan alueella on noin 250 km. Néistd kunnan hoidettavaksi on hyvaksytty
noin 16 kpl yhteispituudeltaan noin 39 km. Kunnan hoitamat yksityistiet kuuluvat avustusluokkaan 1.

Yksityisteiden tiekuntia pyritddn tukemaan neuvonnalla ja kouluttamalla sekd ohjaamalla tiekuntia lain-
mukaiseen toimintaan.

Kaavatiet
Kaavateit4 Siikalatvan kunnalla on tall4 hetkelld neljalla asemakaava-alueella yhteensé noin 41 km.
Liséksi kunnossapidetddn Leskeldn puutarhakyldn kaavateitd n.0,6 km tarpeen mukaan.

Teiden hoitosopimukset on kilpailutettu kevaalla 2018 ja sopimukset ovat voimassa 30.9.2023 saakka.
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Teiden valaistuksen kunnossapidossa uusitaan elohopeahdyrylampuin toteutettuja teita led-tekniikalla
toimiviksi.

Puistot ja yleiset alueet:

Tehtavéné on edistda viihtyisén, terveellisen ja turvallisen seké luontoon hyvin sopeutuvan ympdriston
kehittymistd ja sdilymistd, jossa asukkaiden on miellyttdvé asua ja eldé. Puistojen ja yleisten alueiden
hoidossa pyritdén viihtyisan ja siistiin yleisilmeeseen.

Puistojen kunnossapito maaraytyy hoitotasoluokituksen mukaisesti. Puistojen ja yleisten alueiden hoito-
ty6t on kilpailutettu kesalla 2018 ja sopimukset ovat voimassa 30.9.2023 saakka. Vuonna 2016 laaditun
talouden tasapainottamisohjelman mukaisesti kunnossapidettavia leikkikenttia on tulevaisuudessa vain
1kpl/kirkonkyld ja ne toimivat paasaantdisesti lahiliikuntapaikan yhteydessa.

Liikunta- ja ulkoilualueet:

Suorituspaikat, -rakenteet ja rakennukset pidetdén tarkoituksensa mukaisessa kunnossa edelleen kehit-
taen.

Liikuntapaikkojen hoito on kilpailutettu v. 2021 ja hoitosopimukset ovat voimassa 30.6.2024 saakka.

Kuntoradat:

Hiihtolatujen teko ja kuntoratojen valaistus seuraavissa kohteissa:
- Lehtoméki Pulkkila

- Piippolan kuntorata Piippola

- Keinonkangas Rantsila

- Maksinharju Kestila

- Savaloja Rantsila

Laakkolan ja Mankilan kylien kuntoratojen sdéhkon maksaa kunta, mutta kaikesta radan ja séhkdistyksen
kunnossapidosta vastaa kylayhdistykset.

Hiihtomajat ja leirikeskukset
Hiihtomajoja Siikalatvan kunnalla on Pulkkilassa ja Kestilassa. Leirikeskuksia kunnassa ovat Kestilan
Kangasjarvi ja Rantsilan Ristironkkeli.

Uimapaikat
Kunnan yll&pitdmia virallisia uimapaikkoja on jokaisella kylalla. Kestildssa, Piippolassa ja Rantsilassa

on myos talvisin avantouintipaikat.

Luistelukentat
Luistelukentti& kunnassa on kirkonkylilla 4kpl.

Ulkoilualueet

Ulkoilualueiden kunnossapidosta huolehtii kunta omana ty6na.

Moottorikelkkaurien rakentamisesta ja kunnossapidosta vastaa moottorikelkkaseura. Urien linjauksien
merkintdmateriaaleissa ja sijoituslupien péivittdmisessa kunnan tekninen toimi avustaa paikallista moot-
torikelkkaseuraa.

Maa- ja metsaalueet:

Kunnan omistamia maa- ja metsétiloja hoidetaan suunnitelmallisesti ja taloudellisesti kestavan kehityk-
sen, metsatalouden tavoitteiden ja lakien mukaisesti. Metsien hoidossa huomioidaan myds muut kuin
perinteisen metsatalouden vaatimukset mm. erilaiset virkistyskayttdmuodot. Kunnan omistamia metsia
voidaan vuokrata tuulivoima-alueiksi.

Metsétilat
Siikalatvan kunnan omistuksessa on metsamaata yhteensa noin 5 000 ha. Luokiteltua metsdémaata em.
mé&adrésta on yhteensé noin 4.000 ha.

Vuodelle 2023 myyntituloja on arvioitu saatavan 350.000 euroa. Tulevina vuosina metsanmyyntitulot
tulevat alenemaan, kun hakkuujadmét on otettu kiinni.

Erilaisiin mets&hoitotoimiin (hallinnointi, suunnittelut, kunnostusojitukset, taimikon hoidot, osuudet
metséautoteihin jne.) on suunniteltu kdytettdvan vuonna 2023 noin 142 800 euroa. Kunnan metsien met-
sésuunnitelmat on saatettu vuonna 2021 ajan tasalle ja sahkdiseen muotoon. Samalla on kéynnistetty
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metsien suunnitelmien mukainen késittely. Kustannuksia viimevuosina ovat aiheuttaneet useat metsaau-
toteiden perusparannushankkeet, joiden vaikutusalueella on paljon kunnan omistamia metsid. Metsien
hoitoty6t ovat mydskin lisddntyneet hakkuiden lisédntymisen vuoksi ja hoitotdiden réstiintymisten
vuoksi. Ennen muuta mm. taimikonhoitoja ja kunnostusojituksia on lisatty metsétaloussuunnitelmien
uudistamisen myota.

Tontit

Kunta omistaa asemakaava-alueilla kaikilla kirkonkylill& sekd asuintontteja, ettd teollisuustontteja. Oma-
kotitalotontteja on yhteensd yli 100 kpl. Tdmdn liséksi on rivitalotontteja. Asuintontteja on nykyiselld
rakentamisvauhdilla asemakaava-alueilla yli 20 vuoden tarpeisiin. Rivitalotonttien kysynta on sen verran
matala, ettd olemassa olevat tontit riittdvat myds ainakin 20 vuodeksi. Koska on kysyntad myds sellaisille
tonteille, joilla voidaan pitdd myos kotieldimia kuten hevosia, niin kartoitetaan mahdollisuudet osoittaa
ko. rakennuspaikkoja kunnan maille.

Teollisuustontteja [6ytyy myos kaikilta kirkonkylilta ja ne riittdvat kattamaan nékyvissé olevan kysynnén
pitkalle tulevaisuuteen. Laanilan ja Tuohimaan teollisuusalueilla on valmis kunnallistekniikka.

Muut maa-alueet
Kunta on my6s vuokrannut jonkin verran maa-alueita turvetuottajille turvetuotantoa varten seka peltoa
maanviljelijoille.

Kunnossapitokalusto:

Jokaisella kylall4 on vaadittava kalusto, joka tarvitaan kunnan hoitoon ja&vien luontokohteiden ja kiin-
teistdjen kunnossapitoon. Liséksi rakennusmiehelld ja laitosmiehilld on kiinteistdjen rakentamiseen ja
kunnossapitoon liittyvaé kalustoa. Tarpeetonta kalustoa voidaan myyda pois huutokaupalla.

Rakennukset:

Tilapalvelut huolehtii kunnan omistamien kiinteist6jen yllapidosta, teknisestd kunnossapidosta. Puhtaa-
napitopalvelut hankintaan ostopalveluna.

Investoinneissa keskitytd&n vesikatteiden uusimiseen ja korjaukseen. Sisdpuolisissa toissa tullaan Kiin-
nittdmaan huomiota kayttovesijarjestelmien, ilmastoinnin ja automaation kuntoon ja toimivuuteen. Pa-
loilmoitinjarjestelmié uusitaan véhitellen kohteelliseksi, ottaen huomioon rakennuksen kéyttotarkoitus ja
ilmoitinjarjestelman iké.

On térke&a ettd kunnossapito- ja hoitotoimet on suunnattu oikein kiinteistdjen kaytto tulevaisuudessa
huomioiden.

Kunnan rakennusten kunnossapidosta huolehtivat laitosmiehet, kun taas kiinteistdjen ulkoalueiden hoi-
totydt on ulkoistettu. Rakennustdité ostetaan osaksi ulkopuoliselta palvelun tuottajalta.

Investoinnit kilpailutetaan aina erikseen.

Asuinrakennukset:
Asuntotoimen tehtavéana on yllapitéa riittdvaa kunnallista vuokra-asuntokantaa tyydyttdméaan vuokra-
asuntojen kysynta Siikalatvan kunnan alueella.

Asuntotoimen pitéa kyetd vastaamaan myds nopeisiin asunnon tarpeisiin.

Asuntojen vuokrat tulee maéritelld siten, ett& poistot ja korot huomioiden asuntotoimi vastaa omista kus-
tannuksistaan.

Puhdistuspalvelut:
Puhdistuspalvelut on fuusioitu vuoden 2021 alusta Siikalatvan Ruokapalvelut Oy:n kanssa.

Jatehuolto:
Kuntien yhteinen yhti6 Vestia Oy vastaa Siikalatvan kunnan jatehuollosta.

Kunnan alueella on nelja lakkautettua kaatopaikkaa Pulkkilassa, Rantsilassa, Kestilassa ja Piippolassa.
Velvoitetarkkailut lakkautetuilla kaatopaikoilla ovat k&ynnissa.

TAVOITTEET 2023 TOTEUTUMINEN

Teknisen toimen hallinto:
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Kunnanvaltuuston vuodelle 2023 hyvéksymén investointiohjelman
toteuttaminen laadukkaasti ja taloudellisesti (siséltden suunnittelun,
kilpailutuksen ja rakennuttamisen)

Paikkatietopalvelut:

Liikennevaylat:
Erityisesti panostetaan tienhoidossa ja tievalaistuksen uusimisessa

kokoojakatuihin. Tulevaisuudessa joudutaan Kiinnittdméaan yha
enemman huomiota teiden kuivatusrakenteiden toimivuuteen. Kaa-
vateiden rakentamiseen ja peruskorjaamiseen on

vuosittain talousarviossa maararaha.

Katuvalot uusitaan ledvalaisimiksi.

Puistot ja yleiset alueet:

Taajamien puistoalueilla ja tienvarsilla olevat puuryhmét ja pensais-
tot siistitadn.

Kylakuvia parannetaan yhteistydssa esim. kylayhdistysten kanssa.
Léahiliikuntapaikkojen valineiston kunnossapidossa ja uusimisessa
huomioidaan eri-ikdisten kayttajaryhmien tarpeet.

Léhiliikuntapaikkojen vélineistoa tarkistetaan ja uusitaan tarpeen
mukaan.

Liikunta ja ulkoilualueet:

Liikuntapaikkojen hoidon tasossa noudatetaan yhdessé liikuntapal-
veluiden kanssa laadittua ohjeistusta.

Valaisimien ledistysta jatketaan.

Maa- ja metsadalueet:
1. Puuta myydaéan 350.000 euron edesta
2. Metsien hoito tehdadn metsataloussuunnitelmien mukaan

Kunnossapitokalusto:
Kunnossapitokalustoa uusitaan ottaen huomioon toimintaymparis-
tossa tapahtuvat muutokset.

Rakennukset:

Kéytosté poistettavista rakennuksista on tehty myynti- ja purku-
suunnitelma. Tavoitteena on suunnitelman taytdntéonpano. Kyla-
raittien ilmeen kohottaminen tapahtuu tekemalld maalauskorjausta
raittien varrella oleviin kunnan kiinteistoihin.

Kiinteistdjen kunnossapitohenkildstdlle annetaan koulutusta raken-
nuksen korjaustarpeiden havainnoinnista.

Tavoitteena on kiinteisthallintaohjelmiston entistd aktiivisempi
kayttd korjauskohteiden esille tuomiseksi, jotta kunnossapito ja vuo-
sikorjaukset tulevat oikea-aikaiseksi.

Asuinrakennukset:
Kunnan omistamien asuntojen hyvé kéyttbaste; 90 %.
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Asuntojen kunnon ja kayttokelpoisuuden sailyttaminen.
Varautuminen asuntojen korjauksiin asukkaiden vaihtuessa.
Osa asunto-osakkeista myyntiin.

Jatehuolto:

Jéatehuollosta Siikalatvan kunnan alueella vastaa Vestia Oy

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Talous: sis. sisdiset erat
Toimintatuotot 4 898 859 4 661 855 4763 007 4763 007 4763 007
Toimintakulut -4 839 810 -4 680 365 -5417 139 -5 037 049 -5 037 049
Toimintakate 59 049 -18 510 -654 132 -274 042 -274 042

Suoritetietoja:

Teknisen toimen hallinto:
Resurssit:

Asuinrakennukset:

Rakennusmestari, tydmaavalvoja ja 1,6 toimistosihteeria.

Vuokra-asuntokdytdssa vuonna 2023 on 30 vuokra-asuntoa ja Piippolassa kaksi oppilasasuntolaa.
Vuokra-asunnoista 15 sijaitsee asunto-osakeyhtidissd. Vuokra-asuntokdytdssa vuonna 2023 olevien asuntojen maaraan
vaikuttaa osakkeiden myynnin toteutuminen.

o Kestild 11 asuntoa, joista 6 osaketta

e Piippola 4 asuntoa

e Rantsila 15 asuntoa, joista 8 osaketta
Vuokrat kunnan omistamissa asunnoissa vaihtelevat valilla 5,81-7,94 €/m2.
Vuokrat kunnan omistamissa osakkeissa vaihtelevat valilla 3,39-8,54 €/m2



Siikalatvan kunta 41
Talousarvio 2023

SIVISTYSLAUTAKUNTA
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KOULUTOIMI
Toiminta-ajatus:

Koulutoimen hallinto:

Tavoitteena on sivistyksellisten perusoikeuksien turvaaminen jokaiselle lapselle, oppilaalle ja opiskeli-
jalle hanen kykyjensé ja erityisten tarpeidensa mukaan. Esi- ja perusopetuksen l&htokohtina ovat laadukas
ja turvallinen lahikoulu.

Koulutoimen hallinto vastaa kehittdmishankkeiden hallinnoinnista, koordinoinnista ja raportoinnista.

Peruskoulut:

Peruskouluissa tarjotaan kaikille peruskouluikéisille kattavat ja laadukkaat perusopetuspalvelut. Taataan
lapsen oikeus turvalliseen ja tasavertaiset edellytykset antavaan opetukseen siten, etta kaikki oppilaat
saavuttavat jatko-opintojen edellyttdmét valmiudet.

Kerhotoiminta:

Koulun kerhotoiminnalla tarkoitetaan perusopetuslain (628/1998) 47 8:ssé ja perusopetuksen opetus-
suunnitelman perusteissa (Opetushallitus 2014) maariteltya perusopetuksen yhteydessa oppilaille jarjes-
tettdvaa kerhotoimintaa. Lasten harrastusmahdollisuuksia lisdtdan vapaa-aikatoimen kanssa yhteistydssa
tehtdvan Harrastamisen Suomen mallin avulla.

Lukio:

ettd jatko-opintoihin.

Siikalatvan lukion tavoitteena on antaa monipuolinen ja tasokas pohja seké ylioppilaskirjoituksissa me-
nestymiseen

Oppilas- ja opiskelijahuolto:

Koulutuksen jarjestdjé vastaa siitd, ettd opetussuunnitelman mukainen lain 99 8:n 1 momentissa tarkoi-
tettuun koulutuksen jérjestéjan paatokseen perustuva opiskeluhuoltosuunnitelma toteutuu. Koulutuksen
jarjestdjan on jérjestettava opiskeluhuolto yhteistydssa opetustoimen ja sosiaali- ja terveystoimen opis-
keluhuoltopalveluista vastuussa olevien viranomaisten kanssa siten, etta opiskeluhuollosta muodostuu
toimiva ja yhtendinen kokonaisuus.

Hyvinvointialue, jonka alueella oppilaitos sijaitsee, vastaa opiskeluhuollon psykologi- ja kuraattoripal-
velujen jérjestamisestd alueellaan sijaitsevien oppilaitosten 1 §:ssé tarkoitetussa opetuksessa tai koulu-
tuksessa oleville opiskelijoille heidan kotipaikastaan riippumatta (29.6.2021/633).

Oppilas- ja opiskeluhuoltolain 9 § mukaiset opiskeluhuollon psykologi- ja kuraattoripalvelut siirtyvat
hyvinvointialueiden jarjestettaviksi. alueellaan sijaitsevien esi- ja perusopetusta, lukiokoulutusta ja am-
matillista peruskoulutusta antavien oppilaitosten opiskelijoille heidan kotipaikastaan riippumatta.

Aamu- ja iltapaivatoiminta:

Perusopetuslain 48 a § mukaan aamu- ja iltapdivatoiminnan tavoitteena on tukea kodin ja koulun kasva-
tustyota seka edistad kodin ja koulun kasvatusty6ta seka lapsen tunne-elaman kehitysté ja eettistd kas-
vua. Otettaessa lapsia aamu- ja iltapaivatoimintaan heihin on sovellettava yhdenvertaisia valintaperus-
teita. Aamu- ja iltapéivatoiminnan jarjestaminen toteutetaan peruskouluilla.

TAVOITTEET 2023 TOTEUTUMINEN

Hallinto:

Kouluverkon kehittdminen koko kunnan alueella. Tavoitteena kus-
tannustehokkaat tilaratkaisut, jotka ovat terveellisid ja turvallisia.
Henkildstoresurssoinnin tarkoituksenmukainen kayttd. Ylakoulun
kehittdminen.

Hankintoja yhtendistetdn ja keskitetaan.
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Koulutoimen hallinto vastaa kehittdmishankkeiden hallinnoinnista,
koordinoinnista ja raportoinnista. Aiemmin rahoitusta saaneista
hankkeista jatkaa edelleen koulujen kerhotoiminta ja tasa-arvohanke.
Korona -tukea on haettu lukioon ja peruskouluun. Harrastamisen
Suomen mallia toteutetaan yhdessd vapaa-aikapuolen kanssa.

Tydntekijoiden ammattitaitoa pyritdén kehittdmdén ja yllapitdmaén
koulutussuunnitelman mukaisilla koulutuksilla.

Pyritddn vastaamaan henkilostokyselyn perusteella esille noussee-
seen tarpeeseen tydhyvinvoinnin parantamiseksi.

Peruskoulut:

Oppimistapoja laajennetaan ottamalla kayttoon digitaalisia oppimis-
ymparist6ja. Koulujen tietokonelaitteistoja uusitaan tdmén johdosta
hankkimalla kannettavia- ja tablettitietokoneita.

Vuonna 2023 keskitytd&n oppimismotivaation lisédmiseen ja kiusaa-
misen vastaiseen tyohon. L&hikuntien yhteistyond on kaynnistetty
hankkeella kouluvalmentajatoimintaa ja kouluille on perustettu kiu-
saamisen ennaltaehkaisemiseksi tiimeja.

Oppivelvollisuuden laajentamisen my6tad kunnalla on velvollisuus
ohjata nuoria yhteishakuun. Tavoitteena on, ettd kevaalla 2023 pe-
rusopetuksen paattavéat saavat jatko-opintopaikan.

Kerhotoiminta:

Koulun kerhotoiminta on oppituntien ulkopuolista harrastus- toimin-
taa. Kerhotoiminnan jarjestdmisen periaatteet Kirjataan paikalliseen
opetussuunnitelmaan ja koulun vuosittaiseen lukuvuosisuunnitel-
maan.

Kerhotoiminnalla pyritadén kokonaisvaltaisesti tukemaan oppilaiden
kasvua ja kehitystd ja parannetaan kouluviihtyvyytta.

Lukio:

Uuden lukiolain mukaista kehittdmisté jatketaan yhdessé esimerkiksi
korkeakoulujen kanssa. Oppivelvollisuuden laajenemisen huomioon
ottaminen.

Opiskelijoiden osallistaminen ja chjaaminen vaikuttamaan myontei-
sesti oman oppimisympéristonsé kehittdmiseen ovat keskeisia tavoit-
teita tulevaisuuden lukiokoulutuksen toteuttamisessa.

Lukion markkinointiin panostetaan edelleen. Koululta on mukana
delegaatio jokaisessa koulutus- ja/tai jatkokoulutusillassa alueel-
lamme. Jedu Piippolan ja Siikalatvan lukion yhteisen opinto-ohjaa-
jan myo6téa pystymme vastaamaan opiskelijoiden opintojen aikaiseen
ohjaukseen.

Oppilas- ja opiskelijahuolto:

Koulutuksen jérjestdjén on jérjestettdva opiskeluhuolto yhteistydssa
opetustoimen ja sosiaali- ja terveystoimen opiskeluhuoltopalve-
luista vastuussa olevien viranomaisten kanssa siten, ettd opiskelu-
huollosta muodostuu toimiva ja yhtendinen kokonaisuus.
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Aamu- ja iltapéivatoiminta:
Toiminta jarjestetddn kunnan omana toimintana perusopetuslain mu-
kaisesti 1.-2. luokkien oppilaille seka erityisen tuen paatdksen saa-
neille oppilaille luokilla 3.-9.

Paivittdinen toiminta-aika on koulupéivina klo 7.00-16.30. Toimin-
taa toteutetaan Siikalatvan alakouluilla.

Koululaisten aamu- ja iltapéivatoiminnassa otetaan huomioon kou-
lupéivén kulku ja toimintaa suunnitellaan lapsil&htdisesti. Toiminnan
sisalloissa kiinnitetdan erityistd huomiota leikkiin, luovaan toimin-
taan ja myonteisiin elamyksiin riittdvié lepohetkid unohtamatta. Ta-
voitteena on tukea lapsen itsetunnon kehitysta ja vahvistaa vuorovai-
kutustaitoja.

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Talous: sis. sisdiset erat
Toimintatuotot 489 030 441 100 396 400 396 400 396 400
Toimintakulut -7 781 069 -8 125 499 -8 402 351 -8 402 351 -8 402 351
Toimintakate -7 292 039 -7 684 399 -8 005 951 -8 005 951 -8 005 951

Suoritetietoja:

Oppilasmaarat paivana 20.9.2022:

Kestilan alakoulu 52
Pentti Haanpé&én koulu 51
Rantakankaan koulu 94
Aleksanterin koulu 132
Gananderin koulu 164
Yhteensa 493
Siikalatvan lukio 90

Peruskoulut:

Oppilasmaarat laskentapaivana 20.9.2023 (arvio):
Kestilan alakoulu 49
Pentti Haanpé&én koulu 50
Rantakankaan koulu 98
Aleksanterin koulu 111
Gananderin koulu 172
Yhteensa 480

Lukio:
Siikalatvan lukio 85
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VARHAISKASVATUSPALVELUT

Toiminta-ajatus:

Siikalatvan kunnassa tarjotaan joustavat ja laadukkaat varhaiskasvatuspalvelut kunnan lapsiperheille
kuuntelemalla perheiden toiveita ja tarpeita. Oppimisen iloa vaalitaan luomalla kannustava ilmapiiri las-
ten ja aikuisten kesken. Esiopetuksessa tuetaan lapsen kouluvalmiuksien saavuttamista tutustumalla lap-
sen omaan elinympaéristodn leikkien, tutkien ja havainnoiden. Toiminnan perustana on lapsen kasvun,
kehityksen ja oppimisen tukeminen yhdessé vanhempien kanssa yhteen hiileen puhaltaen. Varhaiskasva-

tuspalvelut ovat kayttajilleen maksuttomia.

TAVOITTEET 2023

TOTEUTUMINEN

Toiminnalliset tavoitteet
1.

Varhaiskasvatuspalveluiden tarjoaminen alle kouluikaisille
lapsille lahipalveluna kaikilla kirkonkylilla
Varhaiskasvatuspalveluita voivat saada kouluikaiset lapset
erityisin perusteluin ja mik&li resursseja jarjestdmiseen on
Kaksivuotisen esiopetuksen kokeilun jarjestdminen Kai-
kissa paivakodeissa (syksystd ei paatostd)
Johtamisjarjestelman ja eri ammattiryhmien roolien selkiyt-
tdminen perhepdivahoitajat huomioon ottaen

Vuorohoidon tarjoaminen tarvetta vastaavasti kaikissa pai-
vékodeissa lukuunottamatta juhlapdiving, jolloin palvelu
jarjestetaan keskitetysti vain yhdessa yksikdssa

Piippolan ja Pulkkilan péivékotien tilojen arviointi toimin-
nallisuuden ja tulevaisuuden ndkdkulmasta
Varhaiserityisopettajan palveluiden ostaminen tarvetta vas-
taavasti

Lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon tuen maksaminen
alle kolmivuotiaiden lasten perheille, jotka eivat saannolli-
sesti kdyta kunnallisen varhaiskasvatuksen palveluja

Laadulliset tavoitteet
1.

Monialainen yhteisty6 eri toimijoiden kesken perhekeskus

-toimintamallin mukaisesti turvaten lasten ja perheiden oi-

kea-aikaista ja sujuvaa palvelun ja tuen saantia

Lapset puheeksi -toimintamallin mukaisten keskustelujen

tarjoaminen varhaiskasvatuksessa 3- ja 6-vuotiaiden lasten

vanhemmille ja muille tarpeen mukaan

Positiivisen pedagogiikan ja vahvuusperustaisen kasvatuk-

sen toteuttaminen

Vanhempien osallisuudesta ja vaikuttamisen mahdollisuu-

desta huolehtiminen/aktivoiminen

- asiakaskysely ja tulosten arviointi toiminnan kehitta-
miseksi

Tyodntekijoiden ammattitaidon ja hyvinvoinnin tukeminen.

Henkildstokyselyssé osa-alueet kokonaisuudessaan sai hy-

vat arviot. Kehittdmiskohteiksi kyselyn pohjalta nostetaan

tyéhyvinvoinnin tukemiseksi toiminnan ja toimintatapojen

yhteinen suunnittelu, vuorovaikutus ja oman tydn kehitté-

minen. Vahvuuksien tukemiseen ja kehittdmiskohteisiin

suunnataan voimavaroja koulutusten ja tydnohjauksen

muodossa.

- kehityskeskustelut vuosittain

- koulutus/valmennuspéivét 3pv/vuosi/hlo

- tybnohjauksen méaara/vahintaan 1 yksikkd/vuosi
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TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Talous: sis. sisdiset erat
Toimintatuotot 227 787 110 700 155 600 155 600 155 600
Toimintakulut -3 132029 -3189 730 -3 687 468 -3 687 468 -3 687 468
Toimintakate -2904 242 -3 070 030 -3 531 868 -3531 868 -3531 868
Tunnusluvut
tp2019 tp2020 tp2021 ta2022 ta2023
Lasten toimintapéaivien 26 814 26016 29 675 (poissa- | 26 000 27000
maara (sis.varatut paivat) (poissa- (poissa- olot 4047)
olot 2714) olot 4067)
Ostopalvelupdivat/vuosi 879 528 500 400 400
Vkpéivén hinta €/pv 76,49 76,9 korj. 78,69 <78,00 <78,00
Toiminnan laajuus
0-5 —vuotiaat 31.12. 135 131 145 132 131
0-4 -vuotiaat 31.12 104 78 97
- pelkka esiopetus 6 v 22 30 22 12 16
- pelkka esiopetus 5 v 17 16 5
- esiopetus + vk 6 v 23 30 37 30 38
- esiopetus + vk 5v 24 38 29
Paivakotien esiopp. 6 v. 45 61 59 42 53
Péivékotien esiopp. 5 v. 41 54 34
Esiopetusoppilaat 20.9. yht 100 96 53 - 87
Koululaiset pédivakodissa 0 1 6 2 2
erityisin perusteluin/vuosi
Koulul. ap-ip-toiminnassa | 23 14 15 14 -
paivékodeissa 20.9.
Lapsia palvelun piirissa 203 206 219 188 184
yhteensé
- Ostopalvelun asiak- 9 7 6 5 2
kaat/vuosi
- Lastenkotihoidontuen | 94 82 66 82 68
piirissé lapsia
ka./kk/vuosi

Alle kouluikaisten lasten kokonaismaara Siikalatvalla (31.12.) 320/2018, 319/2019, 322/2020 ja 298/2021
Siikalatvan syntyneet (31.12.) 28/2018, 34/2019, 39/2020 ja 40/2021 Lé&hde: Sotkanet.

580 KULTTUURI- JA VAPAA-AIKATOIMI

Toiminta-ajatus:

Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen hallinto:
Siikalatvan kunnan yleisten hyvinvointi- ja sivistyspalveluiden yll&pitdminen, parantaminen ja monipuo-
listaminen. Palvelujen edelleen kehittdminen siten, ettd ne pystytddn tarjoamaan kuntalaisille yhdenver-
taisina ja laadukkaina.

Nuorisotoimi:

Tukea lasten ja nuorten tasapainoista ja yhdenvertaista kasvua, harrastuksia ja toimintaa luomalla heille
turvallinen ja virikkeellinen ja monipuolinen kasvuympéristd. Edistdd osallisuutta ja kehitta4 ajantasai-
sia vaikuttamismahdollisuuksia seka kykyé ja edellytyksia toimia yhteiskunnan jésenend. Tarjota nuo-
rille suunnattuja palveluja, kohtaamispaikkoja ja nuorisotiloja.

Liikuntatoimi:

Liikuntatoimi tarjoaa edellytyksia kunnan asukkaiden liikunnalle jarjestamalla liikuntapalveluja seka ter-
veyttd ja hyvinvointia edistava liikuntaa eri kohderyhmat huomioon ottaen, tukemalla kansalaistoimintaa
mukaan lukien seuratoiminta seka rakentamalla ja yllapitamalla lahiliikuntapaikkoja.
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Kirjastotoimi:

Yleisten kirjastojen kirjasto- ja tietopalvelujen tavoitteena on edista véeston yhdenvertaisia mahdolli-
suuksia sivistykseen ja kulttuuriin. Kirjastopalvelujen tehtédvé on edistdd tiedon saatavuutta ja kayttoa,
lukemiskulttuuria ja monipuolista lukutaitoa sek& mahdollisuuksia elinikéiseen oppimiseen ja osaamisen
kehittdmiseen, aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta. Tavoitteen toteuttamisessa lahto-
kohtina ovat yhteiséllisyys, moniarvoisuus ja kulttuurinen moninaisuus.

Kulttuuri- ja museotoiminta:

Luoda edellytykset kunnan monipuoliselle kulttuurille. Kannustaa kuntalaisia, yhdistyksia ja yhteistja
osallistumaan kulttuurin tuottamiseen seka jarjestaa yhteistydssa kulttuuritoimintaa kaiken ikaisille. Tun-
nistaa kulttuurin vaikutus kuntalaisen hyvinvointiin.

Kansalaisopisto:

Tarjota mahdollisuuksia aktiiviseen itsensé kehittdmiseen ja uuden oppimiseen. Laadukas tietojen, taito-
jen ja oppimismahdollisuuksien tarjoaminen, luovuuden korostaminen, henkisen kehityksen edistdminen,
kulttuuriperinteen vaaliminen ja elinikéisen oppimisen mahdollistaminen. Kansalaisopiston palvelut ovat
laadukkaita, edullisia ja helposti saatavilla. Kansalaisopisto on kuntalaisille terveytté ja hyvinvointia edis-

tavaa toimintaa.

TAVOITTEET 2023

TOTEUTUMINEN

Hallinto:

Luodaan talousarvion puitteissa edellytykset liikunta- ja nuorisotoi-
men, kulttuuritoimen, kirjastotoimen sek& kansalaisopistotoimen to-
teuttamiseen ja kehittdmiseen.

\Vapaa-aikapalvelujen avulla yllapidetaén ja listaan kuntalaisten ko-
konaisvaltaista hyvinvointia ja terveyttd. Luodaan kuntalaisille edel-
lytyksié tietojen, taitojen ja kansalaisvalmiuksien kehittdmiseen.
\VVapaa-aikapalvelujen henkildston kanssa pidetaan saannollisesti yh-|
teisid tiimipalavereja, jossa kdydéaan ajankohtaisia asioita 1&pi sekd
suunnitellaan yhdessé kuluvan ja tulevan vuoden tapahtumia.

Nuorisotoimi:

Edistaa nuorten hyvinvointia ja terveytta seka tarjota heille mahdol-
lisuuksia ja tukea omaan elaménhallintaan. Tukea ja aktivoida nuor-
ten omaehtoista toimintaa ja vaikuttamista mm. nuorisovaltuuston
avulla sekd www.nuortenideat.fi kautta. Jarjestad nuorille suunnat-
tuja tapahtumia, tilaisuuksia ja retkia yhdessa eri toimijoiden

kanssa. Yllapitad ja kehittdd nuorisotilatoimintaa siten, etta jokai-
sella kyl&lla on toiminnassa oleva nuorisotila. Etsivén nuorisotydn
tavoitteena on vahvistaa Siikalatvan nuorten ja nuorten aikuisten hy-
vinvointia, olla 1asna nuorten keskuudessa, mahdollistaa turvallinen
aikuiskontakti kaikille nuorille ja tavoittaa tuen tarpeessa olevat
nuoret yhteistydssa muiden sidosryhmien kanssa. Kohderyhména 15
— 29-vuotiaat. Tukea nuorisoyhdistysten ja muiden yhdistysten nuo-
risotoimintaa avustuksilla.

Liikuntatoimi:

Edist&4 kuntalaisten hyvinvointia ja terveyttd monipuolisen liikunnan
avulla. Jarjestad kaksi kertaa vuodessa kehonkoostumismittaukset.
Yllapitad ja kehittaa liikuntapaikkoja ja alueita yhdessé teknisen toi-
men kanssa. Edistd4 ja aktivoida eri toimijoiden kanssa kuntalaisten

lilkuntaharrastuksia mm. jarjestdmalld liikuntatapahtumia. Tiivista
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hallintokuntien vélista yhteisty6téd (esim. urheilutapahtumat). Tukea
urheiluseurojen ja muiden yhdistysten jarjestamaa liikuntatoimin-
taa. Esiopetuksen ja peruskoulujen uimaopetus yhteistydssa koulu-
toimen kanssa, koska se on jo vakiintunutta toimintaa.

Kirjastotoimi:

Laadukkaat ja ajantasaiset kirjastopalvelut eri asiakasryhmille. Mo-
nipuolinen ja ajan tasalla oleva kirjastoaineisto.

Yhteisty0 eri hallintokuntien, oppilaitosten, kirjastojen ja muiden
yhteisty6kumppaneiden kanssa (mm. tiedonhaun ja kirjastonkaytén
opetuksen vahvistaminen).

Henkilokunnan ammattitaidon yllapitaminen.

Kirjastojen toimiminen yhteispalvelun asiointipisteind (Kela-palve-
lut) ja kunnan monipalvelupisteina.

Kirjastopalvelujen saavutettavuuden parantaminen.

Joki-kirjastojen yhteisiin kehityssuuntiin, kuten hankkeisiin ja stra-
tegiaan sitoutuminen.

Edistdmme kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta ja moni-
puolista kayttoa.

Kirjasto- ja kulttuuritoimi edistaa paikallisen kulttuuriperinndn tal-
lentamista ja sdilymista.

Muut kulttuuristrategiaan kirjatut tavoitteet.

Kulttuuri- ja museotoiminta:

Jarjestad ja tukea kulttuuritoimintaa kunnassa edistamalla kulttuurin
ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta, monipuolista kdyttoa ja harras-
tamista, sekd edistdd kulttuuriperinnon yllapitamistd. Tiedottaa kult-
tuuritapahtumista ja toimia yhteistydssa eri tahojen kanssa moni-
puolisen kulttuuritoiminnan jérjestamiseksi (esim. peruskoulujen
konsertit, erityisryhmien musiikkiesitykset koululaisille ja kuntalai-
sille). Museotoiminnan tukeminen kunnan alueella sek& museotoi-
minnan jarjestdminen kunnan omistamassa museokohteessa.
Kulttuuri- ja museotoimintaa jarjestettdessa huomioidaan paikalliset
olosuhteet ja voimavarat seké eri véestoryhmien tarpeet.
Toteutamme yhdessa koulutoimen kanssa kulttuurikasvatussuunni-
telman mukaista toimintaa. Valmistaudutaan Oulu 2026 kulttuuri-
paékaupunkivuoden kehittdmiseen.

Kansalaisopisto:
Toiminnan jatkuvuuden turvaaminen ja monipuolisten kurssien mo-

nipuolinen tarjoaminen kuntalaisille sek& alueellisen tasa-arvon to-
teuttaminen kurssien jarjestamisessa eri puolilla kuntaa.
- monipuolinen liikuntakurssien tarjonta
kuntalaisten hyvinvoinnin ja tyokyvyn edistdmiseksi
- asiakaslahtdinen palvelu, asiakaspalautteet
- lasten ja nuorten sosiaalistumisen vahvistaminen
- ikdihmisten aktivoiminen elinikdiseen oppimiseen
- yhteistyé muiden kunnan hallintokuntien seka jarjestdjen kanssa

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Talous: sis. sisdiset erat
Toimintatuotot 133 816 85 800 75 100 75 100 75 100
Toimintakulut -1 383 664 -1479 964 -1549 124 -1594 124 -1594 124
Toimintakate -1 249 848 -1394 164 -1474 024 -1474 024 -1474 024
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Suoritetietoja:

Kirjastojen lainaméaarat vuonna 2020:
Kestila 9 113

Piippola 6 263

Pulkkila 14 693

Rantsila 11 251

E-aineistojen kayttokerrat (lainaus) 8 999

(koronavuoden sulku mahdollisesti vaikuttaa 2020 lainamaériin)

Kirjastojen lainamé&&rat vuonna 2021:
Kestil4 10 304

Piippola 7 725

Pulkkila 16 515

Rantsila 12 091

Pohjoisen eKirjaston aineistojen kéayttokerrat (lainaus) 9 380
-vuonna 2021 mukaan tulivat Lapin kirjastot, mika nostaa eKirjastojen aineistojen maaria ja kayttdkertoja alueella.

RAKENNUS- JA YMPARISTOLUPALAUTAKUNTA

600

RAKENNUSVALVONTA JA YMPARISTOT

Hallinto:

rakennus- ja ympdristélupalautakunta. Lautakunnan esittelijana toimii rakennustarkastaja ja
ymparistotarkastaja. Hallinnolliset asiat esittelee tekninen johtaja. Tarvittaessa lautakunta voi nimeté
keskuudestaan 3-jasenisen katselmustoimikunnan, jonka esittelijané toimii rakennus- tai
ymparistotarkastaja.

Rakennus- ja ymparistélupalautakunnan tehtdvat ja paatosvalta on madritetty hallintosdéédnndssé, samoin
tarkastajien tehtévét. Tehtévien hoitamiseen henkildresurssina on 1 rakennustarkastaja, 1
ympéristotarkastaja seka toimistosihteeripalveluja.

Rakennusvalvonnan tehtavat:

Maankaéytto- ja rakennuslain mukaisten lupien kasittely ja paatokset tai valmistelu lautakuntaan. Raken-
tajien neuvonta, rakentamisen lupien, kaavojen ja muita toimenpiteitd koskevien lupien noudattamisen
valvonta seké osaltaan rakennetun ympaériston/rakennusten kunnossapidon valvonta.
Korjausrakentamisen neuvonta. Rakennustarkastajan toimivaltaan kuuluvien lausuntojen laatiminen.

Toiminnan laajuustietoja:

Rakennuslupahakemuksia késitellaan n. 50 kpl/vuosi.
Toimenpideluvat/ilmoitukset n. 50 kpl/vuosi.
Rakennuslupiin liittyvét katselmukset n 100 kpl/vuosi.

Ympéristonsuojelutehtavat:
Ymparistonsuojelulain mukaisten lupien ja ilmoitusten késittely ja paatokset tai valmistelu lautakuntaan.
Ympariston ja ympdristdlupien valvonta seka lausunnot.

Toiminnan laajuus:

Ympéristdlupia késitelld&n n. 5 kpl/vuosi, valvontakdynteja 10kpl.
Patterointi-ilmoituksia n. 20 kpl/vuosi.

Poikkeamispaatoksia n. 10 kpl/vuosi.

Maa-aineslain mukaisten lupien ja ilmoitusten kasittely ja valmistelu lautakuntaan. Maa-ainesten oton
valvonta ja ohjaus.

Toiminnan laajuus:
Uusia tai uusittavia maa-aineslupia kasitelldan 2-5 kpl/vuosi.
Voimassa olevia maa-aineslupia n. 30 kpl, valvontakdynteja n.30kpl.
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TAVOITTEET 2023

TOTEUTUMINEN

Hallinto:
1. Hallintoon liittyvien tehtévien hoitaminen.

2. Rakennus- ja ympdristdlupalautakunnan kokoukset, lupa-
padtokset, katselmukset yms.

3. Maankaytto- ja rakennuslain ja asetuksen mukaiset hallin-
toon liittyvét valvontatehtévat.

Rakennusvalvonta:
1. Rakennuslupien ja maankayttd- ja rakennuslain mukaisten
muiden lupien kasittely, valvonnat ja tarkastukset.

2. Luvat kasitelldén ja paatds annetaan 2-3 viikossa.

3. Poikkeamislupien valmistelu lautakuntaan.

Ymparisténsuojelu, :
1. Ympéristdnsuojelulain mukaisten hakemusten ja ilmoi-
tusten ym. kasittely tai valmistelu lautakuntaan ja val-
vonta.

2. Lupien kasittely vie sijainnista riippuen 2-4 kk.

3. Hajajatevesiasioiden valvonta.

4. Valvontaohjelman k&ynnistdminen.

5. YLVA-tietojarjestelmén tietojen ajantasaistaminen.

6. Maa-ainesten ottoon tarvittavien lupien valmistelu, paa-
tos ja valvonta.

7. Lupien kasittely vie sijainnista riippuen 2-4 kk.

8. NOTTO- tietojarjestelman yll&pito ja ajantasaistaminen.

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Talous: sis. sisdiset erat
Toimintatuotot 53 884 58 000 58 000 58 000 58 000
Toimintakulut -144 797 -145 428 -182 457 -182 457 -182 457
Toimintakate -90 913 -87 428 -124 457 -124 457 -124 457

Suoritetietoja:
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Siikalatvan kunta

Liite 1: Tytaryhtioille asetettavat tavoitteet 2023-2025

Siikalatvan Vesihuolto Oy

Yhtiolta edellytetdan
1. hyvélaatuisen ja terveellisen kdyttéveden toimittamista nykyisell& toiminta-alueellaan kustannustehokkaasti

kohtuullisin ja kilpailukykyisin kuluttajamaksuin

2. mahdollisimman hairiétonta vedenjakelua yllattavissakin tilanteissa varautumalla sahkodkatkoksiin, vedenotta-
mohairidihin ja verkostovuotoihin sekd muihin mahdollisiin poikkeustilantilanteisiin

3. jatevesien tehokasta hallintaa ja johtamista Siikalatvan Keskuspuhdistamo Oy:n runkoverkkoon varautuen
mahdollisiin hairi6tilanteisiin, kuten suuret tulvat.

4. jateveden kulutusmaksujen Kilpailukykyisyytté verrattuna vastaaviin maaseutuvesilaitoksiin. Jatevesimaksut
tarkistetaan kunnan méaaréttyd hulevesimaksut asemakaava-alueille.

5. ns. hulevesien verkostoon péasyn asteittaista vahentamista

6. markkina-alueen laajentamisen selvittdmisté

7. Vuoden 2023 yhteinen tulostavoite on +100.000 euroa

Siikalatvan Keskuspuhdistamo Oy

Yhti6lta edellytetadén
1. jatevesien vastaanottamista vesilaitoksilta ja yhtion toiminta-alueen siirtoviemériverkoston talouksilta seka

niiden kustannustehokasta puhdistamista lupaehdot tayttaen.
2. Vuoden 2023 tulostavoite on +40.000

Tuohisentteri Oy

Yhtiolta edellytetaan
1. yritysten kdyttoon rakennettujen/hankittujen tuotanto- ja toimintatilojen omistaminen, hallinta ja vuokraaminen

yrityksille

Tuoton kerryttdmisen aloittamista vuonna 2021 rakentuneesta teollisuustilasta
Tuohimaa-alueen kehittamista edelleen teollisuusalueena.

Uusien kiinteistokohteiden ja liiketoimintamallien selvittdmistd mm. kiertotalouspuiston osalta
Asuntotuotannon selvittdminen ja prosessin aloittaminen

Vuoden 2023 tulostavoite on +50.000 euroa

oL

Siikalatvan La&mp6 Oy

Yhtiolta edellytetaan
1. edullista lamp6energian hankintaa kaukolampdlaitosten verkostoon ja ldammon kustannustehokasta edelleen

asiakkaille toimittamista

2. ettd kaukoldmmon hinta pysyy asiakkaille kilpailukyisend muihin l&mmitysvaihtoehtoihin nédhden

3. ettd [Aammon toimituskyky ja saanti lAmmon tuottajilta saadaan pitempiaikaisissakin sdhkdnkatkostilanteissa
varmistettua niin, ettd [ampda voidaan toimittaa niille asiakkaille, jotka voivat sitd varavoimaa kéyttéen vas-
taanottaa.

4. varautumista energiamarkkinoiden muutoksiin ja lahienergian kéyttoa.

kannattavuuden parantamista

6. vuoden 2023 tulostavoite on +80.000 euroa

o
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Siikalatvan Kylaverkot Oy

Yhtiolta edellytetdan
1. vastaa kirkonkylien laajakaistayhteyksistd. Vuokraa kunnalle laajakaistayhteyksia.
2. huolehtii omien lainojen lyhennyksistéa
3. vuoden 2023 tulostavoite on +/- 0 euroa.

Siikalatvan Ruokapalvelut Oy
Yhtiolta edellytetdan

1. Toiminnan kehittdmisell4 varmistetaan toiminnan jatkuvuus koulujen ja pdivahoidon ateriatoimituksissa ja toi-
mitilahuollossa.

2. Vuonna 2020 liikkeenluovutuksella kunta siirsi toimitilahuoltajat Ruokapalveluyhtioon, toimintaa tulee kehit-
taa l0ytden synergiaetuja ja tehokkuutta

3. kannattavuuden parantamista

4. Tulostavoite + 10.000 euroa ja yhtion on pystyttéva kaikissa oloissa sailyttdmaéan vuoden 2020 alussa jaljell&
oleva n. 70.000 oma paédoma.
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Liite 2: HenkilOstOluettelo/-selvitys jaksolta 2015-2023

VIRAT/TOIMET, KPL

KONSERNUOHTO
Kunnanjohtaja

Kehitys- ja tekninen johtaja
Tekninen johtaja
Hallinto-ja talousjohtaja
Elinkeinojohtaja
Elinkeinokehittdja
Projektip&dallikko
Viestintdkoordinaattori
Talousjohtaja
Hallintojohtaja
Hyvinvointipaallikko
KONSERNUOHTO yhteensa

SOTE

Johtava |aakari

Johtava sosiaalityontekija
Sosiaalitydntekija
Toimistosihteeri
Sosiaaliohjaaja
Tyollistdmisvastaava
SOTE yhteensa

KONSERNIPALVELUT
Hallintopalvelut
Palvelusihteeri
Hallintosihteeri

Henkil6stosihteeri

Talouspalvelut
Paakirjanpitaja
Controller
Talousasiantuntija

Tietohallintopalvelut
ATK-paallikkd
KONSERNIPALVELUT YHTEENSA

LOMITUSPALVELUT
Lomituspalvelujohtaja
Lomituspalveluohjaaja
Maatalouslomittaja
LOMITUSPALVELUT YHTEENSA

MAASEUTUPALVELUT
Maaseutujohtaja
Maaseutuasiamies
MAASEUTUPALVELUT YHTEENSA

KOULUTUS- JA VAPAA-AIKAPALVELUT
Koulutoimen hallinto

Kehitysrehtori

Koulutoimenjohtaja

Toimistosihteeri

Koulusihteeri

Yhteensa

Peruskoulut

Kehitysrehtori

Virka-apulaisrehtori

Rehtori

Lehtori (aineenopettaja)

Perusk. Ja lukion yht. lehtorit/aineenc
Luokanopettaja
Erityisopettaja/erityisluokanopettaja
Paatoiminen tuntiopettaja
Sivutoiminen tuntiopettaja

Perusk. Ja lukion yht. tuntiopettaja
Opinto-ohjaaja

Koulukuraattori
Koul.kdyntiav./aamu- ja iltapvtoim.ot
Koulunkayntiavustaja
Koulunkdynninohjaaja
Henkil6kohtainen avustaja
Henkil6kohtainen koulunkdynninohj.
Koulusihteeri

Toimistosihteeri

Vahtimestari

Yhteensa

Henkilostoluettelon

TP 2015 TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA2022 TA 2023 Ts2024 Ts2025 muutokset 2015-2023

1,0
1,0

1,0

3,0

0,0

2,0
1,0

2,5

1,0
2,6

1,0
10,1

1,0

3,0
55,0
59,0

1,0
3,0
4,0

1,0
0,5
2,0
3,5

2,50
11,00
3,00
21,70
5,80
9,20
0,10
0,80
1,00
1,00
2,00
9,00
2,00
4,00

73,10

1,0
1,0

1,0

3,0

1,0
1,0

2,0

2,0
1,0

1,9

1,0
2,6

1,0
9,5

1,0

3,0
48,0
52,0

1,0
3,0
4,0

1,0
0,5

1,5

2,50
13,00
1,70
20,80
6,70
7,00
0,20
0,30

2,00
1,00
9,50
2,00
3,00

1,50

71,20

1,0
1,0

1,0

3,0

0,2
1,0
1,0
1,0

3,2

1,0
1,0

1,9

0,6
2,2

1,0
7,7

1,0

3,0
46,0
50,0

1,0
3,0
4,0

1,0
0,5

1,5

1,85
11,00
1,46
20,92
7,56
6,82
0,56
0,50
0,71
2,00
1,00
9,00
1,00
7,50

1,50

73,38

1,0

1,0
1,0

3,0

0,2
1,0
1,0
0,5

1,0
1,0

1,0

0,6
0,6
1,0

1,0

2,0
41,0
44,0

1,0
3,0
4,0

0,8
0,4

1,2

1,83
12,68
1,37
21,71
6,76
6,33
0,64

1,04
2,00
6,29
2,51
6,99

1,00
0,60

71,75

1,0
1,0

2,0

0,2
1,0
1,0

2,0

4,2

1,0

1,0

0,6
1,0

1,0

2,0
43,0
46,0

1,0
3,0
4,0

0,8
0,4

1,2

1,80
11,26
2,53
21,00
9,00
5,37
1,32

1,97

2,00

11,68
5,73

1,00
0,40

75,06

1,0
1,0

1,0
1,0

4,0

0,2
1,0

2,0

3,2

1,0

1,0

0,6
1,0

1,0

2,0
41,0
44,0

1,0
3,0
4,0

0,3

0,7

0,59
2,00

10,73
1,57
17,75
9,83
4,00
0,78

1,87
2,00
8,07
7,84
1,00

0,60

68,63

1,0

1,0

1,0

0,5
35

0,2
1,0
1,0
1,0
2,0
1,0
6,2

1,0

1,0

0,6
1,0

1,0

2,0
36,0
39,0

1,0
3,0
4,0

0,3

0,4

0,7

0,55
1,00

9,36
0,76
20,83
10,79
4,72
0,71

1,87
2,00
9,16
9,11
1,00

0,60

72,46

1,0

1,0

1,0

1,0
0,5
45

0,2
1,0
1,0
1,0
2,0
1,0
6,2

1,0
1,0

1,0

0,6
1,0

4,6

1,0

2,0
38,0
41,0

1,0
3,0
4,0

0,3

0,4

0,7

0,60
1,00

9,36
0,76
20,83
10,79
4,72
0,71

1,64
2,00
9,16
8,20
1,00

0,60

71,37

1,0
1,0
1,0
1,0
1,0
1,0

6,0

1,0
1,0

1,0
1,0

1,0

1,0

4,0

0,0

1,0
3,0
4,0

0,3

0,7

0,60
1,00

8,13
1,23
20,33
10,88
2,96
0,38

8,00
6,93
8,71
1,00
0,60

71,25

1,0

1,0

1,0

1,0

1,0

5,0

1,0
1,0

1,0
1,0

1,0

1,0

4,0

0,0

1,0
3,0
4,0

0,3
0,4
0,7
0,60
1,00
8,13
1,23
20,33
10,88

2,96
0,88

8,00
6,93
8,71
1,00
0,60

71,25

1,0

1,0

1,0

1,0

1,0

5,0

1,0
1,0

1,0
1,0

1,0

1,0

4,0

0,0

1,0
3,0
4,0

0,3
0,4
0,7
0,60
1,00
8,13
1,23
20,33
10,88

2,96
0,88

8,00
6,93
8,71
1,00
0,60

71,25

3,0

1,0

-59,0

0,0

-1,8
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VIRAT/TOIMET, KPL
Lukio
Kehitysrehtori
Rehtori

Lehtori

TP 2015 TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021

0,50
5,00

Lukion ja perusk.yht.lehtorit/aineenop.

Opinto-ohjaaja
Erityisopettaja
Paatoiminen tuntiopettaja
Sivutoiminen tuntiopettaja
Koulukuraattori
Koulusihteeri

Yhteensa

Ruokahuoltopalvelut
Ruokapalvelupaallikko
Ravitsemispaallikko

Emanta

Keittaja

Ravitsemistyontekija
Toimitilahuoltaja (keitti6tyo)
Vahtimestari

Yhteensd

Varhaiskasvatuspalvelut
Varhaiskasvatusjohtaja
Paivahoidon johtaja
Paivakodinjohtaja
Paivahoidonohjaaja
Lastentarhanopettaja
Varhaiskasvatuksen opettaja
Lastenhoitaja

Kiertava lahihoitaja
Ryhmaperhepdivahoitaja
Perhepaivahoitaja
Erityisavustaja
Erityisavustaja-perhepdivahoitaja
Ryhmaavustaja
Paivakotityontekija
Henk.koht.avustajat
Yhteensa

Kirjasto- ja vapaa-aikapalvelut
Hyvinvointipdallikko
Kirjastotoimenjohtaja
Kirjastonhoitaja
Kirjastovirkailija
Vapaa-aikasihteeri

Etsivd nuorisotyontekija
Liikuntasihteeri
Kansalaisopiston osastonjohtaja
Kulttuurisihteeri

Nuorten tydpajaohjaaja
Nuorten yksilévalmentaja
Yhteensa

5,50

1,0
4,0
4,0
5,0
0,3
0,4
14,7

1,00
1,00
2,00
8,00

21,00
2,00
7,50
6,00

1,00
2,80
3,00
0,40
55,70

1,00

3,00
1,00

1,00

1,00
0,50

7,50

KOULUTUS- JA VAPAA-AIKA PALVELUT 160,00

TEKNISET PALVELUT
Tekninen toimi
Kunnaninsindori
Tilapalveluinsindori
Kunnallistekniikan insin6ori
Rakennusmestari
Rakennustarkastaja
Ympdristotarkastaja
Toimistosihteeri
Tyollistdmisvastaava
Tyémaavalvoja
Yhteensa

1,00
0,60
1,00
2,00

3,00

7,60

0,50
5,00

0,50
6,00

1,0
1,0
4,0
4,0
5,0
0,3
0,4
15,7

1,00

3,00

11,00

18,00
2,00
1,00
5,00
1,00

5,00
4,00
1,00
52,00

1,00

3,50
1,00

1,00
1,00
0,50

1,00

9,00
155,40

1,00
0,60
1,00
2,00

3,00
1,00

8,60

0,15
4,74

0,80
0,25

0,50
6,44

0,0

1,00
3,00
10,00
17,00
1,00
1,00
4,00
1,00

4,00
3,00

45,00

1,00

3,50
1,00

1,00

1,00
0,50

8,00
134,32

1,00
0,60
1,00
1,00

3,00
1,00

7,60

0,17
5,00

0,50
0,17
0,13

0,50
6,47

2,75

10,00

19,50
1,00

2,00
1,00

5,00
3,00

45,05

1,00

3,50
1,00

1,00

1,00
0,50

8,00
132,47

1,00

2,00

2,00
1,00

6,00

0,20
6,64

0,50
0,36
0,13

0,70
8,53

0,0

0,80

2,75

10,30

18,00
1,00

2,00
1,00

5,00
3,00

43,85

1,00
3,20
1,00
1,00

1,00
0,80

8,00
136,64

1,00

2,00

2,00
1,00

6,00

0,11
6,66
0,50
0,33
0,13

0,50
8,23

0,0

2,75

12,50
19,50
1,00

1,00
1,00

5,00
3,00

45,75

1,00
3,20
1,00

1,00
1,00
0,80

8,00
131,31

1,00
1,00
1,50

2,00
1,00

6,50

0,15
6,60
0,50
0,33
0,13

0,50
8,21

0,0

1,00

2,00

14,40
21,20
3,00

1,00
0,50

5,00
2,00

50,10

0,50

1,00
2,80
1,00
1,00
1,00
1,00
0,80

9,10
140,57

1,00
1,50

2,00

1,00
5,50

Henkil6stdluettelon

TA2022 TA 2023 Ts2024 Ts2024 muutokset 2015-2023

0,10

1,40
5,20
0,50

0,33
0,36
0,50
8,39

15,00
20,00
2,00

1,00
1,00

4,00
2,00

47,80

1,00
2,60
1,00
1,00
1,00
1,00
0,80

8,90
137,16

1,00
1,00

2,00

1,00
5,00

0,10

3,45
2,77
0,50
0,13

0,23

0,50
7,68

0,0

1,00

2,00

15,00
23,00
3,00

2,00
1,00

3,00
2,00

52,00

1,00

1,00
2,60
0,60
1,00
1,00

0,80
1,00

9,00
140,63

1,00
1,00
1,00
2,00

1,00
6,00

0,1

3,45
2,77
0,50
0,13

0,23

0,50
7,68

0,0

1,00

2,00

15,00
23,00
3,00

2,00
1,00

3,00
2,00

52,00

1,00

1,00
2,60
0,60
1,00
1,00

0,80
1,00

9,00
140,63

1,00
1,00
1,00
2,00

0,50
5,50

0,1

3,45
2,77
0,50
0,13

0,23

0,50
7,68

0,0

1,00

2,00

15,00
23,00
3,00

2,00
1,00

3,00
2,00

52,00

1,00
2,60
0,60
1,00
1,00

0,80
1,00

9,00
140,63

1,00
1,00
1,00
2,00

0,50
5,50

yhtioitt. 1.1.2017

2,2

-14,7

15
-19,4
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VIRAT/TOIMET, KPL

Tilapalvelut
Laitosmies
Rakennusmies
Siivouspalveluesimies
Toimitilahuoltaja
Vahtimestari
Yhteensd

10,00
4,00
1,00

13,70
0,60

29,30

10,00
4,00
1,00

13,70
0,60

29,30

10,00 6,00
4,00 2,00
1,00 1,00

12,70 10,50

27,70 19,50

6,00
2,00
1,00
10,50

19,50

5,00
1,00
1,00
9,00

16,00

4,00
1,00

4,00
1,00

4,00
1,00

4,00
1,00

Henkil6st6luettelon
TP 2015 TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA2022 Ts2023 Ts2024 Ts2024 muutokset 2015-2023

4,00
1,00

MuUUT

Tyollisyyden hoito
Projektit:

Projektit ja aiemmin myds

Etsivd nuorisotyd
KAIKKI YHTEENSA

Konsernijohto

Sote
Konsernipalvelut
Koulut
Varhaiskasvatus
Kirjasto- ja vapaa-aika
Tekniset palvelut
Maaseututoimi
Ruokahuoltopalvelut
Lomituspalvelut
Yhteensa

Muutos

290,00

TP 2015
3,0
0,0

10,1
82,1
55,7
7,5
36,9
4,0
14,7
59,0
273,0

280,20

TP 2016
3,0
2,0
9,5

78,7
52,0
9,0
37,9
4,0
15,7
52,0
263,8
-9,20

253,52 232,87 243,94 233,61 226,37 228,46 186,63 181,13 181,13

TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 TA 2023 Ts 2024 Ts2025

3,0
3,2
7,7
81,3
45,0
8,0
35,3
4,0
0,0
50,0

3,0
2,7
52
79,4
45,1
8,0
25,5
4,0
0,0
44,0

23757 2169
26,28 -20,65

2,0
4,2
3,6
84,8
43,9
8,0
25,5
4,0
0,0
46,0
221,9
5,07

4,0
3,2
3,6
77,6
45,8
8,0
22,5
4,0
0,0
44,0
212,6
9,33

35
6,2
3,6
81,4
50,1
9,1
10,5
4,0
0,0
39,0
207,4
-5,24

4,5
6,2
4,6
80,5
47,8
8,9
10,0
4,0
0,0
41,0
207,5
0,09

6,0
1,0
4,0
79,6
52,0
9,0
11,0
4,0
0,0
0,0
166,6
-40,83

5,0
1,0
4,0
79,6
52,0
9,0
6,5
4,0
0,0
0,0
161,1
-5,50

5,0
1,0
4,0
79,6
52,0
9,0
6,5
4,0
0,0
0,0
161,1
0,00

Virat/toimet kehitys 2015-2023 vrt, vuosien vahennys 103,4 HTV

TP 2015 TP 2016 TP2017 TP 2018 TP2019 TP 2020 TP2021 TA 2022 TA 2023

mYhteensda 273,0

263,8

2375

216,9

2219

212,6

207,4

207,5

166,6

-24,3
-25,9

-106,4

-103,4



