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1. Johdanto

Henkildstévoimavarojen tunteminen ja ennakointi on osa kunnan strategiaty6ta. Tieto henki-
l6stévoimavaroista on perusta henkildstosuunnittelulle palvelutarpeiden jarjestamisessa ja

palvelutarpeiden muuttuessa. Henkiléstokertomus tukee tiedolla johtamista.

Tiedolla johtamista voidaan pitaa toimintamallina, jossa laadukasta ja analysoitua tietoa tuo-
daan osaksi toimintaa koskevaa paatoksentekoprosessia. Johtamisen ja paatéksenteon tu-
eksi kootaan tilannetta kuvaavat faktat. Naiden tietojen perusteella voidaan ennakoida eri toi-
menpiteiden ja tapahtumien vaikutusta tulevaisuuteen seka kehittdd toimintaa. Suurin hyoty
syntyy silloin, kun henkildstotietoa yhdistetaan talouden ja toiminnan suunnitteluun ja hyédyn-

tamiseen.

Siikalatvan kunnan strategiset tavoitteet ohjaavat henkildstén osaamista ja uudistumista.
Henkilostokertomuksessa osaamista ja uudistumista kuvataan esimerkiksi henkilostokyselyn
tuloksilla ja omaehtoisen osaamisen kehittdmiselld, kouluttautumisella. Henkiléston hyvin-
voinnilla ja osaamisella on yhteys kuntalaisten asiakaskokemukseen, silla ihmisen rooli pal-
veluntarjoajana on keskeinen. Tydhyvinvoinnin johtamisella voidaan vaikuttaa asiakaskoke-
mukseen ja tyon tuottavuuteen. Osana tyohyvinvointijohtamisen onnistumista on tarke&a ar-
vioida my6s panostuksia henkiléston hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen, tyokyvytto-
myyskustannusten kehityksen rinnalla. Tahan henkiléstokertomukseen on koottu tietoja

edelld mainituista asioista.

2. Henkilostokertomus

Siikalatvan kunnan kuntastrategiassa 2017-2022 on henkildstopolitikka maaritelty seuraa-

vasti:

v' Kunta noudattaa tasapuolisen vaativaa ja tiukkaa, mutta samalla kannustavaa ja moti-
voivaa henkilostopolitikkaa: strategia tulee jalkauttaa koko henkilokunnalle ja viestia
kuntalaisille — johtamisella luodaan hyvaa henkeé

v' Tybvoiman saatavuus vaatii kunnan tydnantajakuvan sailyttdmista hyvana — tydhyvin-
voinnista huolehditaan

v Tuottavuutta pidetaan tarpeellisin osin ylla ulkoistamalla ja kilpailuttamalla palveluja



Kriittinen menestystekija Tavoite 2022 Mittari / arviointi

Ammattitaitoinen ja motivoitunut  Henkil6kohtaiset kehittymissuun-  Kaydyt kehityskeskustelut (100 %,
henkilosto nitelmat kaikilla vah. 1/hlo)
Kehittymissuunnitelmien maara
(%, kpl) varattu/kaytetty koulutus-
maardraha
Tyohyvinvointi Hyva fyysinen ja henkinen tyokyky = Tyodhyvinvointikyselyn tulokset,
paranevat +
Hyva johtaminen — ongelmiin
puuttuminen — palautejarjestel- Henkilostokyselyn tulokset, para-
mat nevat +

Saannolliset henkildsto- ja tyohy-
vinvointikyselyt kdytossa

Tyo6hyvinvointiin panostaminen on strateginen paatds. Se kertoo organisaation sitoutumi-
sesta tyohyvinvoinnin edistamiseen. Tyohyvinvointiin liittyvat tavoitteet kytkeytyvéat henkilos-
ton aikaansaannoskykyyn suhteessa palvelun ja talouden tavoitteisiin. Henkiloston ja tydyh-
teisjen aikaansaannoskyky muodostuu muun muassa henkiléston tyéhyvinvoinnista, osaa-
misesta, uudistumiskyvysta, luovuudesta, tydyhteison ilmapiiristd, esimiestyon laadusta seka

osallistumis- ja vaikutusmahdollisuuksista tyohon.

Tyo6hyvinvointi- ja turvallisuustavoitteiden jalkauttaminen tapahtuu Siikalatvan kunnassa toi-
mialatasolla. Toimialakohtaisia tyokykyriskeja on tarpeen arvioida ja tehda tyokykyjohtamisen
toimenpiteitd ennakoiden. Toimialajohto tydstaa yksikoéiden esihenkildiden kanssa néiden ta-

voitteiden toteutumista ja tarvetta jatkotoimiin.

Yksikko/tiimitasolla tydolosuhdetekijoitéa on kasiteltava yhdessa ja ratkaisuja on etsittava hen-
kiloston kanssa. Esimerkiksi organisaation menettelytapaohjeet, kuten aktiivisen puuttumisen
tai varhaisen tuen malli, on kaytava lapi. Esihenkilot seuraavat yksikkonsa tietoja eri nakokul-

mista ja hyddyntavat eri mittareita.

Henkilostokertomukseen koottuja tietoja on syyta seurata ennakoivasti ja niihin reagoida pit-
kin vuotta. Henkildstékertomus antaa johdolle ja paattajille kokonaiskuvan henkiléstévoima-
varojen nykytilasta ja kehityssuunnasta. Sen kautta kuntaa voidaan myds esitella tydpaik-
kana potentiaalisille tuleville tyontekijoille.



Henkilostokertomuksen avulla voidaan arvioida muutos- ja kehityssuuntia ja edelleen edistaa
henkiléston osaamisen kasvattamista seka tyon tuottavuutta pitkajanteisesti. Henkilostokerto-
mus tukee tiedolla johtamisen kehittamista siten, etta henkiléstovoimavarat on huomioitu kes-
keisen& voimavarana, jolla kunnan palvelut jarjestetaan. Tarkoituksena on tukea strategista
henkilostdjohtamista ja henkilostotiedon kayttba paatoksenteossa.

Henkilostokertomukseen on keratty keskeisia tietoja kunnan henkilostosta vuodelta 2021.
Raportissa on tietoja mm. henkildstomaarasta, henkiléstopanostuksista, ikajakaumasta, sai-

rauspoissaoloista ja tydhyvinvoinnin tukemisesta.

Henkilostokertomuksessa arvioidaan muutossuuntia, joiden arvioidaan vaikuttavan henkilos-
tévoimavaroihin. Henkildstokertomus 2021 on lapileikkaus siita, mita saimme aikaiseksi vuo-

den 2021 aikana ja mita muutoksia tapahtui.

Koska edellinen henkilostokertomus on vuodelta 2019, vertailutiedot raportointivuotta edelta-

neeseen vuoteen puuttuvat.

3. Henkil6ston tunnuslukuja vuonna 2021

Henkilostomaara 31.12.2021 31.12.2020
Vakinaiset 184 -
Maaraaikaiset 75 -
Yhteensa 259 -

Taulukko 1. Henkildstomaara tydsuhteen luonteen mukaan 2021.

Vuosilomat ja muut lomat 6810 -
Terveysperusteiset poissaolot 4769 -
Perhevapaat 3570 -
Koulutus 194 -
Muut palkalliset poissaolot 335 -
Muut palkattomat poissaolot 2397 -
Khall suosittamat palkattomat poissaolot (sadstosyista) 210 -
Bonuspaivat 34 -
Vapaana annetut tyoaikakorvaukset, ylitydvapaat 26 -
Opintovapaa, palkaton 1848 -
Henkilotyévuodet 2021 209 -

Taulukko 2. Tydajan jakautuminen. Terveysperusteisilla syilla kertyneiden sairauspoissaolojen osuus
on 4769 tydpaivaa vuonna 2021.



Henkiloston ikarakenne, lkm

alle 30 27 -
30-39 45 -
40-49 70 -
50-59 89 -
60 ja yli 28 -

Taulukko 3. Henkildstosta suurin ikaryhmat oli 50-59 vuotiaat. Vahiten henkilostéd kuului kaikista

nuorimpaan ja vanhimpaan ikaryhmaan (alle 30 v. ja 65 v. ja yli).

Eldkoityminen, lkm 2021 2020
Vanhuuseldkkeelle siirtyneet 4 -
Osa-aikaeldkkeen aloittaneet -
Taulukko 4. Elakditymiset Siikalatvan kunnassa vuonna 2021.
\ Palkkasumma yhteensa 2021 2020

Taulukko 5. Palkkasumma yhteensa vuonna 2021.



4. Henkilostokyselyt

Henkilostolle tehtiin vuonna 2021 ty6elaman laatua mittaava kysely. Kyselyn tulosten

perusteella suurin vaikutus saadaan keskittymalla seuraaviin asioihin:

v' Toimenpiteet tydhyvinvoinnin parantamiseksi,
v' Organisaation valmistautuminen tulevaisuutta varten ja
v Esimiesten huolehtiminen johdettaviensa henkisesta hyvinvoinnista ja fyysisesta

tyoturvallisuudesta
Avovastausten perusteella kyselyssa korostuivat seuraavat kehityskohteet:

e Johtamiseen liittyva kehityspotentiaali on vuoden 2021 henkilostokyselyssa
tyky- ja virkistystoiminnan, tiedottamisen ja viestinnan seka henkiloston osallis-
tamisen ja kuulemisen vahvistamisessa.

e Esimiestydn kehittdmispotentiaali on esimiestydn hyvien kaytanttjen (esim. ke-
hityskeskustelut, varhainen valittdminen jne.) hyddyntamisessa, resurssien riit-
tavyydessa seka osallistamisen ja esimiesten lasn&olon vahvistamisessa.

e Toimintakulttuurin odotetaan kehittyvan erityisesti osallistamista ja yhteisty6ta
vahvistamalla.

e Henkiléston osaamisen kehittdmisessa nahdaan tarpeelliseksi lisata kouluttau-
tumista seka muita resursseja osaamisen kehittdmiseen. Liséksi tyénkierto ja
yhteisty6 toimialojen kesken nédhdaan tarkeana.

e Prosessien kehittdmisessa keskioon nousevat henkildston ottaminen mukaan
toimintojen kehittdAmiseen seké toimenkuvien lapikdyminen. Liséksi hyvat johta-
miskaytannot seka pelisaantdjen selkeyttaminen nahdaan mahdollisuutena tyo-

elaman laadun kehittamisessa.

Kyselyn vastausprosentti oli 42 %.

5. Henkilosto

Siikalatvan kunnassa tydskenteli 31.12.2021 tilanteen mukaan yhteensa 259 henkil6a,

joista 184 henkilda tydskenteli vakituisessa virka/tydsuhteessa ja 75 henkiloa méaaraai-



kaisessa virka/tyosuhteessa. Virkasuhteisia oli 107 henkil6a ja tydsuhteisia 152 henki-
I6&. Vuonna 2021 vakituisessa palvelussuhteessa aloitti 16 uutta tyontekijaa ja vakinai-
sia palvelussuhteita paattyi 21 kpl. Toteutunut henkilétydvuosien maara vuonna 2021
oli 209 htv.

5.1. Henkil6ston maara ja rakenne

Palkkaohjelmasta otetun raportin mukaan vuonna 2021 henkildstén keski-ika oli 46
vuotta 1 kk (vuonna 2019 46 vuotta 3 kk). Naisten ja miesten osuus henkilostosta on
jakautunut siten, ettd 31.12.2021 tilanteen mukaan naisia oli 199 henkil6a (76,83 %) ja
miehi&a 60 henkiloa (23,17 %).

Suurimmat ikéaryhmét ovat 50-59-vuotiaat. Pienimmat ikaryhmaét l1oytyvat 30—-34-vuoti-
aista ja yli 65 vuotiaista.

Koko henkiloston ikajakauma

2 |

ALLE30 YLI65 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-60 60-64

Taulukko 6. Henkiloston ik&jakauma vuonna 2021.

Valtakunnallisesti yli puolet kuntatyontekijoista jaa elakkeelle 20 vuoden sisalla.
KEVA:n elékepoistumaennusteen mukaan vuosina 2020-2039 noin 60 prosenttia tyon-
tekijoista jaa elakkeelle. Vuosina 2020-2024 elékkeelle jaa hieman alle viidesosa hen-
kilostosta. Luvut siséltavat vanhuus-, tyokyvyttdmyys- ja osatyokyvyttomyyselakkeet.

(https://www.kt.fi/tilastot-ja-julkaisut/henkilostotilastot/kunta-tyonantajana)



https://www.kt.fi/tilastot-ja-julkaisut/henkilostotilastot/kunta-tyonantajana

Vuonna 2021 elakkeelle jdaneita tyontekijoita oli Siikalatvan kunnassa yhteensa viisi
(5) henkiloa. Tyontekijoista yhdekséan (9) henkiloa oli osa-aika/osatyokyvyttomyyselak-

keella.

Henkilostéraportin ennusteen mukaan viiden (5) vuoden sisalla elakoityvia henkiloita

on tydsuhteessa talla hetkella 23 henkiloa.

Henkilostorakenne toimialoittain 2021

M Konsernijohto Konsernipalvelut
Koulutoimi Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi
M Lomitustoimi B Maaseututoimi

MW Rakennusvalvonta ja ymparistot B Sosiaali- ja terveystoimi

B Tekninen toimi W Varhaiskasvatuspalvelut

Taulukko 7. Henkil6ston jakautuminen eri toimialoille vuonna 2021 (henkilostoméaéra 259 hen-
kilba).

5.2. Palvelusuhteen luonne

31.12.2021 tilanteen mukaan Sikalatvan kunnan henkildstosta 170 henkil6a tyoskenteli
kokoaikaisesti ja 82 henkiloa osa-aikaisesti, sivuvirassa tai —toimessa tyoskenteli 7

henkil6a.

Virkasuhteessa olevia oli 107 henkil6a ja tydsuhteisia 152 henkildd. Maaraaikaisista
tyontekijoista 25 henkiload tydskenteli sijaisena, 48 henkildd muussa maardaikaisessa

tehtavassa ja 2 oli tyollistettyja.

Siikalatvan kunnassa tydllistettiin palkkatuella vuoden 2021 aikana yhteensa 18 henki-
I6&. Vuoden 2021 aikana yhtd&n henkiloa ei kayttanyt oikeuttaan vuorotteluvapaaseen
(2019: 5 hloa).



5.3. Rekrytointi

Siikalatvan kunnassa hyddynnetaan Kuntarekry sahkdista ohjelmistoa. Ty6paikkailmoi-
tukset jaetaan Kuntarekryn ja TE-toimiston sivuilla ja naiden liséksi ilmoitukset nakyvat

my0s kunnan omilla nettisivuilla. Tyopaikkailmoituksiin haetaan sahkoisesti.

Siikalatvan kunnassa oli vuonna 2021 avoinna Kuntarekryn kautta yhteensa 38 ty6-
paikkailmoitusta, joista 11 kpl oli vakituisiin tehtaviin/virkoihin ja 27 maaraaikaisiin teh-
taviin/virkoihin. Maaraaikaisista rekrytoinneista 16 tyopaikkaa oli opetusalalle erilaisiin
sijaisuuksiin ja maaraaikaisiin tehtaviin. Vakituisiin ty6/virkasuhteisiin palkattiin sosiaa-
lialalle kolme (3) vakinaista, varhaiskasvatukseen kolme (3) vakinaista, konsernipalve-
luihin kaksi (2) vakinaista, koulutoimelle yksi (1) vakinainen, konsernijohdon/kulttuuri- ja
vapaa-aikatoimen hallintoon yksi (1) vakinainen ja lomituspalveluihin yksi (1) vakinai-

nen.

5.4. Kehityskeskustelut

Siikalatvan kunnassa on kaytdssa Kunta HR-ohjelma. Ohjelma sisaltaa kehityskeskus-
telu-, tehtavakuvaus-, tyokykyarviointi- ja varhaisentuen keskustelulomakkeen.

Naiden lomakkeiden avulla ohjataan ja yhtenaiste-
taan kehityskeskustelujen sisaltoja. Sahkdisen jar-
jestelman avulla kehityskeskustelujen toteutumista
voidaan seurata ja keskusteluihin kirjatut asiat ja ta-

voitteet ovat tyontekijan ja esimiehen nahtavissa

helposti sahkoisessa jarjestelmassa.

Kehityskeskustelujen tavoitteena on tydntekijan mahdollisuus vaikuttaa itsedan, omaa
tyotaan ja tydyhteiséaan koskeviin asioihin ja samalla esimiehen mahdollisuus olla

myotavaikuttamassa tyontekijan tydmotivaatioon, osaamiseen, jaksamiseen. Samalla
esimies saa hyvaa tilannekuvaa tydyhteison kokonaistilasta, milta pohjalta suunnistaa

yhteisiin laajempiin tavoitteisiin.



Kehityskeskusteluja on kayty vaihtelevasti tyoyksikdissa. Kehityskeskusteluja kaytiin
vuonna 2021 yhteensa 73 kpl (2020 yht. 182 kpl). Varhaisen tuen keskusteluja kéaytiin
kolmen (3) henkilon kanssa (19 kpl vuonna 2020).

6. Henkiloston toimintakyky ja ty6hyvinvointi

6.1. Sairaus- ja tapaturmapoissaolot

Vuonna 2021 henkildstdn sairauspoissaolopaivia oli yhteensa 4765 kalenteripaivaa
(vuonna 2019: 4363 pv). Naista 417 paivaa oli tapaturmista aiheutuneita poissaoloja.
Tapaturmia sattui vuonna 2021 yhteensé 7 kpl (vuonna 2019: 7 kpl). Ammattitautiepai-
lyn vuoksi poissaoloja oli 13 paivaa (vuonna 2019: 0 pv). Koko vuoden tydssa olleista

henkilbista 52 henkilolla ei ollut sairauslomapaéivia ollenkaan vuonna 2021 (2019: 62
hl6a).

SAIRAUSPOISSAOLOJEN KESTO KALENTERIPAIVINA

Y1i 180 pv. 11%

~Alle 4 pv. 16%

91-180 pv. 17% —

61-90 pv. 1% —

Taulukko 8. Sairauspoissaolojen kesto kalenteripaivina 2021.

Poissaolojaksoja oli vuonna 2021 yhteensa 264 kpl. Lyhyita alle 4 pv:n poissaoloja ol
yhteensé 156 kpl ja pitkia yli 180 pv:n poissaoloja kaksi (2) kpl. Alla olevassa taulukossa

on jaoteltu sairauspoissaolokertojen maarat sairausloman pituuden mukaan.



SAIRAUSPOISSAOLOKERTOJEN MAARAT POISSAOLON
PITUUDEN MUKAAN

Taulukko 9. Sairauspoissaolokertojen maarat painottuvat lyhyisiin (alle 4 pv) poissaoloihin.

Pitki&, 30 pv:n tai yli kestavia sairaslomia oli vuoden 2021 aikana 24 kpl (v.2019 / 25kpl)

ja niiden osuus sairauslomapaivista oli yhteensa 2679 pv (v.2019 / 2307 paivaa).

Terveysperusteisista poissaoloista aiheutuneet palkkakustannukset olivat vuonna 2021
yhteensa 349 924 € (vuonna 2019 292 957 €). Tahan sisaltyvat seka terveysperusteiset

sairauspoissaolot etta tyotapaturmat.

Sairauspaivat tyontekijaéa kohden vuonna 2021 olivat 25,92 paivaa.

Sairauspoissaolojen palkkakustannukset (eur)
v. 2021

66501,64 56310,06

47532,88

108500,62

51075,48

B:eapy a-29pv]30-60pv 61-90 pv [l 91-180 pv

Taulukko 10. Sairauspoissaolojen palkkakustannukset v. 2021.
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Korona-aikana toista jaatiin pois matalalla kynnyksella lievissakin flunssaoireissa. Koro-
naan altistuneet tekivat mahdollisuuksien mukaan etatoita. Tilastot eivat kuitenkaan pal-
jasta sairauslomien kokonaiskustannuksia, koska useasti sairauslomalle on palkattava

mya0s sijainen.

Tyo6terveyshuolto Mehildisen diagnoosiraportin mukaan suurimman osan sairaspoissa-
oloista muodostavat edelleen tukielimiin liittyvéat poissaolot, joiden osuus kaikista sairaus-
poissaoloista on 27,5 % (v.2019 33,9 %). Mehilaiseen ilmoitettujen kaikkien sairausloma-

paivien maara oli 4798 pv.

YritysMehilaisen raportointi
Diagnoosijakauma
1.1.2021 - 31.12.2021

kaikki (n = 253) (Edellinen

kaikki (n = 249) ESEEVEETEWEL))

PV Pros PV Pros
M (Tukielin) 1320 27,5 1389 29
F (Mielenterveys) 1204 25,1 811 16,9
S-T (Vammat) 710 14,8 881 18,4
R (Sairauden oireet) 451 9,4 301 6,3
G (Hermosto) 414 8,6 427 8,9
J (Hengitys) 280 5,8 522 10,9
| (Verenkierto) 133 2,8 82 1,7
MUUT 286 6 376 7,9
Yhteensa 4798 100 4789 100

Taulukko 11. Poissaolojen diagnoosijakauman mukaan tukielin ja mielenterveysperusteiset syyt ovat suu-
rimmat syyt sairauspoissaoloihin.

6.2. Kuntoutus

Siikalatvan kunnan tyontekijat voivat hakeutua myds kuntoutukseen tydterveyshuollon
kautta. Osasta kuntoutuksen kustannuksista vastaa usein tyoelakelaitos, Kela tai muu va-

kuutusyhtio.

Tyoterveyshuollon kautta tehtiin vuonna 2021 yhteensa 205 yhteydenottoa henkildston
kanssa (113 kpl v.2019). Tydkuntoon -raportin mukaan yhteydenotot liittyivat tyokyvyn tu-
kemiseen, tyokykyarvioihin, tydhonpaluuarvioihin ja tydkyvyn seurantaan. Arvion tekija on
ollut joko tyoterveyslaakari, tydterveyden erikoislaakari, tydterveyshoitaja tai tyofysiotera-
peutti.
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6.3. Tyo6suojelu

Tyo6turvallisuustoiminnan lahtokohtana on terveellisten ja turvallisten tyéolojen luominen.
Riskien hallinnassa kaytetddn ohjelmaa, jonka avulla pyritddn tehostamaan systemaattista
vaarojen tunnistamista ja arviointia toimipaikoissa seka mygds toimenpiteiden toteuttamista.
Samassa op-rh —ohjelmassa voidaan ilmoittaa myds turvallisuushavaintoja QR-koodia

kayttaen. Nain turvallisuudesta huolehtiminen on jokaisen tydntekijan ulottuvilla helposti.

Tyo6suojelua toteutetaan Siikalatvan kunnan tydsuojelun toimintaohjelman mukaisesti. Tyo-
suojelutoimikunta kokoontui vuonna 2021 kaksi (2) kertaa. Esittelijana toimii tydésuojelu-
paallikko.

Tyo6suojelun toimintakertomuksen mukaan

v'esimiehia on ohjeistettu tekemaan riskinarviointia koronatilanteessa erillisen lomak-
keen avulla. Riskinarviointi nykyisella ohjelmalla koetaan tydlaaksi ja monimut-
kaiseksi. Tydsuojelullisia epakohtia ei ole juuri tullut esille.

v korona vaikeultti tilaisuuksien jarjestamista ja jarjestaminen siirrettiin vuoteen 2022
Henkilostokysely toteutettiin vuoden lopussa ja kunnanjohtaja on kasitellyt tulokset
kunkin toimialan kanssa.

v korona vaikutti sairauspoissaoloihin. Niiden liséksi ty6tapaturmatilastot olivat esilla
tyosuojelutoimikunnassa. Lahelta piti -tilanteita ja uhkatilanteita ei tullut tietoon.

v varhaisen tuen keskusteluja kaytiin, mutta niiden maaran seuraaminen jai puutteel-
liseksi

v esimiesinfoissa kaytiin l1api yleisia ajankohtaisia asioita, mutta varsinaisten isompien

kokonaisuuksien kasittely tydsuojelun osalta siirrettiin odottamaan normaaliaikaa.

Tyontekijoiden valitsemina tydsuojeluvaltuutettuina toimikaudella 2018-2021 ovat toimi-
neet Mika Helenius (Jyrki M Reinikka 2018-2020), Teuvo Kinnunen ja Katariina Tenhu-

nen.

Tybnantajan edustajana tyopaikalla toimii tydsuojelupaallikké. Hanen tehtadvanaan on
avustaa tyonantajaa ja esimiehid asioissa, jotka liittyvat tydsuojeluasiantuntemuksen han-
kintaan sek& yhteistyohon tyontekijoiden ja tydsuojeluviranomaisten kanssa. Tydsuojelu-

paallikkd huolehtii tydsuojelun yhteistoiminnan jarjestamisesté ja kehittamisesta.

Siikalatvan kunnan tyésuojelupaallikkdna toimii Ulla-Maija Hepo-oja.
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7. Panostukset henkil6stoon

7.1. Palkka- ja henkilostokustannukset

Henkilostokustannukset koostuvat palkka- ja henkilosivukuluista. Palkkakustannukset
muodostuvat palkoista, lisa- ja ylitydkorvauksista. muista palkanlisista sekd lomarahoista.
Palkkakustannusten liséksi henkilostokustannuksiin huomioidaan henkilostosivukulut, ku-

ten sosiaaliturvamaksut seké elake- ja vakuutusmaksut.

Vuoden 2021 aikana kunnassa tehtiin mm. henkilostosiirtoja tydehtosopimuksien osalta.
Varhaiskasvatuksen henkiléston sopimusalasiirto tehtiin 1.9.2021 alkaen, jolloin vakan
henkil6sto siirrettiin KVTES 2020-2021:sta OVTES 2021-2022:een. Sosiaali- ja tervey-
denhuollon (SOTE) sopimussiirto tehtiin KVTES:n liitteen 3 ja 4 henkilostod koskien.
SOTE:n soveltamisalaan kuuluva henkildsto siirrettiin kokonaisuudessaan SOTE-sopimuk-
seen 1.9.2021 lukien.

Vuonna 2021 Siikalatvan kunnan henkildstokustannukset olivat kokonaisuudessaan 11,1

miljoonaa euroa (vuonna 2019: 11,6 miljoonaa euroa).

Vuonna 2021 KVTES:n mukaisia palkankorotuksia oli huhtikuussa, jolloin jaettiin paikalli-
nen jarjestelyera 0,8 % KVTES:n piiriin kuuluvien palkkasummasta, seka yleiskorotus huh-
tikuussa 2021. Tehtavakohtaisia palkkoja korotettiin tuolloin 1,00 %, seka palkkausluvun

11 § mukaista henkilokohtaista lisda 1,00 %.

Henkiléstékustannukset 2021 2019
Henkilomddrd (vakituinen henki- 184 henkiloa 202 henkil6a
16st6)
Palkkakustannukset 11,1 milj. € 11,6 milj. €
(koko henkil6sto))

Taulukko 12. Henkilostomaara ja palkkakustannukset ovat pienentyneet vuodesta 2019.
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7.2. Tyoterveyshuolto

Henkildston tydterveyshuolto perustuu tydterveyshuoltolakiin (1383/2001), jonka mukaan
tyonantajan on kustannuksellaan jarjestettava tytterveyshuolto tydsta ja tydolosuhteista
johtuvien terveysvaarojen ja —haittojen ehkaisemiseksi ja torjumiseksi seka tyontekijoiden

turvallisuuden, tyokyvyn ja terveyden suojelemiseksi ja edistamiseksi.

Lakisaateisten tyoterveyshuollon palvelujen piiriin kuuluvat tydpaikkaselvitykset kuhunkin
kohteeseen vahintaan viiden vuoden vélein tai kun olosuhteissa tapahtuu olennaisia muu-
toksia seka terveystarkastukset. Terveystarkastukset sisaltavat tybhontulotarkastukset ja
terveyden seuranta tarkastukset ikaryhmittain tyoterveysyhteistyén suunnitelman mukai-
sesti tai yksil6llisen tarpeen mukaan. Lisaksi ovat terveystarkastukset erityista sairastumi-
sen vaaraa aiheuttavassa eli altisteisessa tydssa seka vajaakuntoisten terveystarkastuk-

set.

Siikalatvan kunta jarjestaa lakisaateisten tyoterveyshuollon palvelujen lisaksi yleislaakari-
tasoiset sairaanhoitopalvelut ty6terveyshuollon toimintasuunnitelman mukaan. Yleislaaka-
ritasoiset sairaanhoitopalvelut sisaltavat tyoterveysladkarien ja tyoterveyshoitajien vas-
taanotot tyoterveysasemalla seka sairaanhoitotoimenpiteisiin liittyvat laboratorio-, réntgen-

ja ultra@anitutkimukset.

Siikalatvan kunnan tyontekijoiden tydterveyshuolto on jarjestetty Mehilainen tyoterveys-
huollossa. Tyoterveyshuollon kanssa on laadittu tyoterveysyhteistyon suunnitelma, jota
paivitetaan vuosittain. Tyoterveystoiminnan ja -yhteistydn yleiset tavoitteet on méaaritelty

seuraavasti:

Tyo6sta johtuvien terveys- ja turvallisuusriskien vahentaminen
Tyontekijoiden tyd- ja toimintakyvyn tukeminen ja sairauspoissaolojen hallinta
Ty6hyvinvoinnin ja tuottavuuden edistdminen

Laadukas ty6terveyspainotteinen sairaanhoito

a r N

Kunnan asettama tavoite (vuotta pidemmalle ajalle): digitaalisuuden laajeneminen
ja vahvempi kayttoonotto, johon liittyen kognitiivisen ergonomian tukitoimet
6. Kunnan asettama tavoite (tulevalle vuodelle): muutostuki organisaatiouudistukseen

liittyen

Siikalatvan kunnassa on kayttssa varhaisen tuen malli sek& korvaavan tyén toiminta-

malli.
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e Varhaisen tuen malli perustuu tyontekijoiden sairauspoissaolojen seurantaan, jolloin

tavoitteena on tunnistaa tuen tarpeet. Varhaisen valittdmisen toimintatapaan kuu-
luu, etté esimies ottaa sairauspoissaolot puheeksi viimeistaan silloin kun sairauspai-
vien maara ylittaa sovitut rajat. Siikalatvan kunnassa rajat ovat: kolme lyhytta 1-3
paivan jaksoa neljassa kuukaudessa tai yhteenlaskettuna 30 sairauspoissaolopéi-
vaa/vuosi.

e Korvaavan tydn mallissa, tyontekija on sairauden tai tapaturman vuoksi estynyt te-

kemasta vakiintunutta tyotaan, mutta kykenee terveyttaan tai toipumistaan vaaran-
tamatta tekemaan valiaikaisesti jotakin muuta tyota. Nain ollen ty6terveyslaakari voi
keskustella tyontekijan kanssa ja arvioida onko tyontekijalla tyokykya siinéd maarin,
ettd korvaavan tyon tekeminen on mahdollista. Vasta taman jalkeen tyontekija kes-
kustelee esimiehen kanssa, 16ytyyko rajoitteeseen sopivaa tyota, edella mainitut Kkri-
teerit huomioon ottaen. Korvaavan tyon tekeminen voi toimia myés mahdollisuutena
tutustua toisenlaisiin tydtehtaviin ja se madaltaa tyontekijan kynnysta palata sai-

rauspoissaolon jalkeen tyohon, kun poissaolo lyhenee.

7.3. Virkistystoiminta ja liikkuntaan liittyvat henkildstéedut

Koronaviruksen aiheuttamat kokoontumisrajoitukset rajoittivat virkistystoiminnan mahdolli-
suuksia. Virkistystoiminta on painottunut yksilolliseen virkistdytymiseen, mm. kuntosete-
leita hyodyntamalla.

Vuodesta 2017 alkaen on henkildstolle aloitettu jakamaan Smartum liikunta- ja kulttuuri-
seteleita. Setelit ovat tyontekijoille maksuttomia ja niité voi kayttaa erilaisiin liikunta- ja kult-
tuuriharrastuksiin. Seteleitd jaettiin vuonna 2021 vain syksyll& ja silloin tehtiin paatos, ettei
uusia seteleita tilata, vaan mietitdan uutta ratkaisua seteleiden tilalle. Lisaksi tydnantaja on
jarjestanyt henkilokunnalle jouluruokailun ja hallintokunnittain on ollut mahdollisuus jarjes-

taa tyontekijoille virkistysiltapaiva.

Siikalatvan kunnan henkilostélla on mahdollisuus kayttaa ilmaiseksi Siikalatvan kunnan si-

saliikuntatiloja, esimerkiksi eri kylilla sijaitsevia kuntosaleja.
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7.4. Koulutus ja kehittdminen

Henkiloston kouluttautumiseen ja ammatillisen osaamisen kehittémiseen on alettu panos-
taa enemman. Koulutusta jarjestetaan henkilékunnalle tarpeen mukaan. Koulutussuunni-
telmassa on maaritelty suunnitelman yleistavoitteet ja taman liséksi jokaisen toimialan tu-
lisi huomioida ammatillisen osaamisen vaatimuksissa tapahtuvia muutoksia ja pyrkia jar-
jestamaan henkilokunnalle koulutusta, joka yll&apitaa ja edistaa tyontekijan ammatillista
osaamista. Koulutussuunnitelmassa on myds maaritelty vuosittaisten koulutuspéaivien

maarat, joihin henkildston tulisi vuoden aikana pyrkia osallistumaan.

Tybnantajalla on oikeus saada jarjestamastaan ja/tai kustantamastaan koulutuksesta kou-
lutuskorvausta tyottdmyysvakuutusrahastolta. Vuonna 2021 koulutuskorvausta haettiin yh-
teensa 68 koulutuspaivasta ja niihin osallistui 50 tyontekijaa. Naista 33 tyontekijaa osallis-
tui koulutuksiin yhtena paivana, 16 tyontekijad kahtena paivana ja 1 tyéntekija vahintaén
kolmena péaivana. Koulutuskorvausta on mahdollista anoa enintaan kolmen paivan koulu-

tuksen osalta / tyontekija. Vuonna 2021 koulutuskorvausta saatiin yhtensa 1205,64 €.

Henkiloston ammatillinen osaaminen on yksi tydhyvinvoinnin osa-alue. Riittdva osaaminen
mahdollistaa tuloksellisen tydskentelyn ja lisda tyon mielekkyytta seka tyonimua. Henkilos-
ton kehittdmisen tavoitteena on turvata osaaminen, jota tarvitaan laadukkaiden palveluiden

tuottamiseen.

Koulutuksiin osallistuttiin padasiassa etayhteyksien valitykselld. Etatydsuositus ja muut ko-
ronatilannetta koskevat rajoitukset vaikuttivat koko vuoden ajan henkiloston tydskentelyyn

eri toiminnoissa.
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Taulukko 12. Vakituisen henkiloston osallistuminen koulutukseen Siikalatvalla ja vertailukunnissa
vuonna 2021.
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Taulukko 13. Koulutuksen kustannukset tydntekijad kohden Siikalatvalla ja vertailukunnissa
vuonna 2021.

Henkilokunnan koulutuksista vuonna 2021 suuri osa oli ammatillisen osaamisen kehitta-

mista ja tydssa vaadittavan lainsdadannon paivittamista.

Tietohallinnon kehittdmisesséa on edetty niin, ettd henkiloston tydssaan tarvitsemat tyokalut
ovat parantaneet mahdollisuutta tydskennella hallitummin, joustavammin ja systemaatti-
semmin. Elokuun alussa vaihdoimme aiemmin kaytossa olleen Kerio Connect sahkoposti-
jarjestelman uuteen Office365 jarjestelméaan. Uuden jarjestelman kayttéonotto on moni-

puolistanut sdhkodpostin ja sahkoisten kalenterien kayttoa.
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Asianhallintajarjestelma Dynasty 10 otettiin k&yttdon marraskuussa 2021. Uusi versio suju-

voittaa asiahallintaa ja mahdollistaa jatkossa sahkoisten kokousten kayttéonoton.

Liséksi jarjestettiin uusien ohjelmistojen kayttdonottoon kuuluvaa sovelluskoulutusta ja toi-

den uudelleen jarjestelya tukevaa ammatillista koulutusta.

Verkkokoulutuksista on tullut arkipaivaa. Ne mahdollistavat helpomman osallistumisen
koulutuksiin ja ovat kustannustehokkaita.

7.5. Henkilostdon muistaminen

Siikalatvan kunta muistaa tyontekijéitaan tyontekijan tayttaessa 50 ja/tai 60 vuotta, seka

elakkeelle jaddessa.

Tyontekijdd muistettaessa kunta lahjoittaa tyontekijalle lahjan tai lahjakortin ja lisdksi tyon-
tekija saa Siikalatvan kunnan viirin. Tydntekijan lahjan arvo maaraytyy hanen kunnassa

palvelemiensa vuosien mukaan.
8. Yhteisty6toiminta

Siikalatvan kunnan yhteistoiminta on vakiintunutta ja avointa ja noudattaa yhteistoimin-
nasta saadetyn lain tarkoitusta ja henkea. Lain tydnantajan ja henkildston valisesta yhteis-
toiminnasta (2007) tarkoituksena on antaa henkilostolle mahdollisuus yhteisymmarryk-
sessé tyonantajan kanssa osallistua kunnan toiminnan kehittdmiseen ja antaa henkilos-
tolle mahdollisuus vaikuttaa omaa tyotaan ja tyoyhteis6aan koskevien paatésten valmiste-
luun seka samalla edistaa kunnallisen palvelutuotannon tuloksellisuutta ja henkiléston tyo-
elaman laatua. Lain perusteluissa korostetaan avointa vuorovaikutusta, osapuolten vélista
luottamusta seké esimiesten ja alaisten valisessa vuorovaikutuksessa paivittain tapahtu-
vaa yhteistyotd. Keskeista on aito vuorovaikutus ja tavoitteena yksimielisyys. Kunnassa on

yhteistoimintaelin, joka koostuu tydnantajan ja henkildstén edustajista.

Y hteisty6toimikunta kokoontui 2021 yhteensa kaksi (2) kertaa ja kokouksissa kasiteltiin

mm. seuraavia asioita:

v' Kunnan ajankohtaiset asiat, mm. kouluverkko, SOTE-siirtyma (sos.toimessa tyds-

kentelevat henkilot), lomittajien siirtyminen Muhoksen kunnan alaisuuteen, uuden
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strategian valmistelu, henkilokunnan ohjeistusten paivittaminen, hallinnon tilanne-
kuva.

v/ 1.9.2021 voimaan tullut SOTE-sopimus ja sopimuksen piiriin siirtyvat palkansaajat

<

Varhaiskasvatuksen opettajien siirtyminen OVTES -sopimuksen piiriin 1.9.2021 al-
kaen

Varhaiskasvatuksen ilmoitusvelvollisuus

Tybnantajan ohjeistus poissaoloista sopimisesta ja ilmoittamisesta

Korvauksien maarittdminen sijaisuuksista

Kertakorvausjarjestelmé

AN N NN

Tyo6tehtavien olennainen muutos ja tehtavakohtaisen palkan korotuskriteerit koulun-
kaynninohjaajille 2021-2022
v Yhteistoimintamenettelyn kdynnistaminen

9. Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt kokouksessaan 26.10.2009 § tasa-arvosuunnitelman. Yh-
teistyotoimikunta on kokouksissaan 1.6.2009 ja 1.7.2009 § 35 ké&sitellyt tasa-arvosuunni-
telmaa ja osaltaan hyvaksynyt sen. Taméan jalkeen on tullut voimaan tullut uusi yhdenver-
taisuuslaki (1325/2014) vuoden 2015 alussa.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma laadittiin vuoden 2017 lopulla ja henkiléston
osallistumista ja vaikuttamista suunnitelmaan edesautettiin henkiléston tasa-arvo ja yhden-
vertaisuuskyselylla 2018. Palkkakartoitus on osa tasa-arvosuunnitelmaa ja se voidaan pai-
kallisesti sopia tehtavaksi joka kolmas vuosi. Palkkakartoitus késiteltiin yhteisty6toimikun-
nassa 1.11.2017. Edellisen henkiléstokertomuksen (2019) mukaan ” Tasa-arvo- ja yhden-

vertaisuussuunnitelma ja palkkakartoitus tullaan paivittamaan vuonna 2020.”

Tasa-arvon edistamisessa ei ole kyse vain oikeudenmukaisuuden toteuttamisesta, vaan
myo6s edellytysten luomisesta viihtyisan ja motivoivan tydyhteisén syntymiseksi. Kun kaik-
kien osaamista ja ty6ta arvostetaan oikeudenmukaisesti, se edistad henkiléston hyvinvoin-
tia ja henkildstd on valmiimpi panostamaan ja sitoutumaan tyohénsa seka parantamaan
koko yhteison tyon laatua ja tuloksellisuutta. Lisaksi tasaisempi sukupuolirakenne merkit-

see tydyhteison erilaisten ja moninaisten valmiuksien intensiivisempéaéa hyodyntamista.
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Tybnantajan ndkdkulmasta kyse on myos henkiloston voimavarojen tehokkaammasta kay-
tosta. Aktiivisella ja tuloksellisella tasa-arvotydlla voidaan vaikuttaa myds myonteisen tyon-
antajakuvan syntymiseen. Tasa-arvon edistaminen tyopaikalla hyddyttaa siis seka tyonte-
kijoita etta tybnantajaa.
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